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Региональная системы
педагогических работникови

научно-методического сопровождения
управленческих кадров образовательных

профессиональныхдефицитоворганизаций устранениевключает
педагогических и руководящихработников,выявленных на основе диагностики
их профессиональныхкомпетенций(Приказ Министерстваобразованияи науки
РеспубликиБашкортостанот 19.04.2023 г. N2984 «О внесении изменений в

Положение о создании и функционированииРС ЕМС педагогических
работникови управленческихкадровРеспубликиБашкортостан,утвержденное
приказомМинистерстваобразованияи науки РБ от 21.07.2021 г. N21484», от
15.01.2021 г. М216-РП совершенствованиирегиональных механизмов
управления качеством образованияРеспубликиБашкортостан>>,а также

утвержденномупланудеятельности ЦНППМПРГБПОУ УМПК)
Общие подходы к формированиюструктуры и содержания

диагностическойработыосновывались на подходах к проведениюоценки
профессиональнойкомпетентности педагогов в рамкахобновленнойКонцепции
создания единойфедеральнойсистемы научно-методического сопровождения
непрерывногопрофессиональногоразвитияпедагогов, с учетомутвержденных

образованиядействующихпрофессиональных сферестандартов в

(Распоряжение N2P-303 от 15.12.2022 МинистерствапросвещенияРФ о

внесении изменений в концепцию создания единойфедеральнойсистемы

сопровождения педагогических работниковинаучно-методического
утвержденную распоряжением Министерствауправленческих кадров,

просвещенияРФ от 16.12.2020 г. лг2 Р-174 РаспоряжениеN9P-174 от 16.01.2020

МинистерствапросвещенияРФ об утвержденииконцепции создания единой
федеральнойсистемы научно-методического сопровождения педагогических
работникови управленческихкадров).

Диагностикапроводитсяс целью определенияуровня профессиональной
компетентности педагогических работникови перспективих дальнейшего
профессиональногоразвития.
Задачи:
выявить и проанализироватьпрофессиональныедефицитыпедагогических

работников;
выявить тенденции и факторы, влияющие на уровеньпрофессиональной

компетентности педагогических работников;
определитьнаправленияизменений/корректировки содержания программ

профессиональногообразованиядополнительного и методического
сопровождения педагогических и руководящих рабстниковна основе
выявленных профессиональныхдефицитовс учетом сопоставления с

выявленными потребностямив профессиональномразвитии;

СодержаниеКИМ определяетсяна основе Федеральногогосударственного
образовательногостандарта основного общегообразованияи Федерального
государственногообразовательногостандартасреднегообщегообразования,
профессиональногостандарта«Педагог».Согласно ему, в рамкахтрудовой
функции<<Общепедагогическаяфункция.Обучение>>учитель должен знать
«(Преподаваемый предметв пределахтребованийфедеральныхгосударственных



образовательныхстандартови основнойобщеобразовательнойпрограммы»
(приказ МинтрудаРоссииот 18.10.2013 N9 544н).

Процедурадиагностики профессиональныхкомпетенцийпедагогов
начального образсванияосуществлялась на цифровойтехнологической
платформеЦентранепрерывногоповышения профессиональногомастерства
педагогических работников«РОСТ».

К основным принципамотбораконкретныхобъектовпроверкиотносились
содержания заданий нормативно-правовым документам,соответствие

регулирующим отношения в сфереобразования, и выделение наиболее
существенных аспектов профессиональнойдеятельности педагогов. Отбор
моделейзаданийи формированиеструктуры диагностическойработы
производились на основании технологических возможностей платформы
проведениядистанционного тестированияс автоматическойпроверкойответов.
Оценкауровняпрофессиональныхдефицитовпедагогов проходитчерезрешения
диагностических тестовых заданийразличногоуровнясложности.

В следующихразделахпредставленыстатистические и информационно-
аналитические материалы по результатампроведеннойоценки. Структура
диагностическойработыпредставленав Таблице1 .

Структурадиагностическойработы

1
2

Наименованиекомпетенций
Предметнаякомпетентность
Методическаякомпетентность

Таблица1.
Количествозаданий

15

10

II Статистическая информацияо Диагностируемыхпеоагогов начального

образования
В оценке профессиональныхкомпетенций педагогов начального

образованияобщеобразовательныхорганизацийпринялиучастие553 педагога
из 45 муниципальныхрайонови городскихокругов.Информацияо количестве
педагогических работников, принявших участие в диагностике в разрезе
муниципалитетовпредставленав таблице2.1

Таблица2.1.
Распределениепедагогов — участников диагностики по районамРБ

Район
Абзелиловский

Архангельский
Аскинский

Аургазинский
Белокатайский

Белорецкий/ г. Белорецк
Бижбулякский
Бирский

/ г. Бирск
Благовещенский/ г. Благовещенск
Буздякский

Количество
14

4

12

6

51

15

10

33

13

Процент
2.5%

9.2%

2.7%
1.896

2.4%



Район

Гафурийский
Другое
Дуванский
Дюртюлинский/ г. Дюртюли
Ермекеевский
Зианчуринский
Зилаирский
Иглинский
Илишевский
Ишимбайский
Калтасинский

Караидельский
Кармаскалинский
Кигинский

Куюргазинский
Мелеузовский/ г. Мелеуз
Мечетлинский

Нуримановский
Салаватский

Стерлибашевский
Стерлитамакский
Татышлинский

Туймазинский
Федоровский
Хайбуллинский
Чекмагушевский
Чишминский

Шаранский
г. Кумертау
г. Межгорье
г. Нефтекамск
г. Октябрьский
г. Салават
г. Стерлитамак
г. Уфа
итого

Информацияо распределении
представленав таблице2.2.

Количество
2

1

9

13

4

З
4

12

7

25
8

6

1

4

20

20

19

10

2

7

6

6

20

7

5

4

38

11

5

1

8

15

З
35

553

Процент

0.796

2.20/0

1 .30/6

1.196

6.9%

2.7%

5.40/0

1000/0

педагогических работниковпо возрасту



Таблица2.2.
Количество/доля учителейв зависимости от возрастав разрезепредмета

Возраст
Учебный предмет

1 Начальноеобразование
По всем

до 35 лет

чел
80

80

35 лет и выше

14.5
14.5

чел
473

473

85.5

85.5

Всего

553

553

Как показал анализ статистических данных, большая часть педагогов,

принявшихучастие в оценке, относится к категории 35 лет и выше - 473 чел.
(85.5%).

Далеепредставленыданные по участию педагогических работниковс

указанием квалификационнойкатегории, где содержитсяинформацияо
педагогах, имеющих высшую, первую квалификационнуюкатегорию, и

педагогах безкатегории, аттестованных на соответствие занимаемойдолжности.
Информацияо распределении диагностируемых в зависимости от

квалификационнойкатегориипредставленав таблице2.3.
Таблица2.3.

Количество/доля педагогических работниковв зависимости от квалификационной

Квалификация
Педагогбезкатегории
Педагогвысшей категории
Педагогпервойкатегории
Не указано
итого

категории
Количество

60

394

99

0

553

Процент
10.8%

71.2%

17.9%

1000/0

Как следуетиз полученнойв ходе анализа информации,в оценке большую
часть участников представляют педагоги с высшей квалификационной
категорией(71.2%).

В ходе оценки изучалось состояние профессиональнойкомпетентности
педагогов, имеющих различныйпедагогическойстаж работы.Информацияо

распределениипедагогических работниковв зависимости от педагогического
стажа представленав таблице2.4.

Таблица2.4.
Распределениеучителейпо стажупедагогическойдеятельности

Стаж
менее З лет

З - 5 лет

6- 10 лет
11 - 20 лет

более20 лет

Не указано
итого

Количество
39

33

40

80

361

553

Процент

7.2%

14.5%

65.3%

1000/0



далее представлена статистическая информацияо количестве/доле
педагогических работниковв зависимости от уровня профессионального
образованияи имеющих образование, соответствующее профилю
преподаваемогоучебногопредмета.Информацияпредставленав таблицах2.5. и
2.6.

Таблица2.5.
Количество/доля педагогических работниковв зависимости от уровня

профессиональногооб азования

Образование
НезаконченJf2 Учебный

п/п предмет
Высшее Среднееное высшее

Среднее
профессиональное

чел

Начальное1

образование
По всем 460

83.2

83.2

чел

9

9

1.6

1.6

чел

з

з

0.5

0.5

81

81

14.6

Всего

553

553

ЛГ2

Таблица2.6.
Количество/доляучителей, имеющих образование,соответствующеепрофилю

преподаваемогоучебногопредмета
Соответствиеобразованияпрофилю
преподаваемогоучебногопредметаУчебный предмет да

чел

439

439

439

нет

1 Начальноеобразование
Сумма
По всем

79.4

79.4

79.4

чел

114

114

20.6

20.6

20.6

Всего

553

553

553

Далеепредставленаинформация, касающиеся включенности педагогов в

региональнуюсистему научно-методического сопровожденияпедагогических
работников, а именно: включенность в региональныйметодическийактив в
качестве региональногометодиста, сопровождениерегиональным методистом
(таблица 2.7.); привлечение к работетьюторав организацияхДПО, в ЦНППМ(таблица 2.8.); участие в программахнаставничества в качестве наставника
(таблица 2.9.); сопровождениепедагогом-наставником (таблица 2.10.).

Таблица2.7.Количество/доля учителейначальных классов, включенных в Региональныйметодический
актив (РМА)
Региональный актив

Учебный предмет

1 Начальноеобразование
Сумма
По всем

да

чел
2

2

2

нет

0.4

0.4

0.4

чел
551

551

551

99.6

99.6

99.6

Всего

553

553

553

Количествопдоляучастников, деятельность которыхсопровождаетсярегиональным
методистом



Региональныйметодическийактив
Учебный предмет

Учебный предмет

1 Начальноеобразование
Сумма
По всем

да

чел

нет

чел

Сопровождениерегиональнымметодистом
да

чел
25

25

25

4.5

4.5

4.5

нет

чел
528

528

528

95.5

95.5

95.5

Всего

Всего

553

553

553

Таблица2.8.
Количество/доля учителейначальных классов, привлеченныхк работе

тьютора/ментора в о ганизациях ДПО, в ЦНППМ
Тьютор/ментор

.N2 п/п Учебный предмет

1 Начальноеобразование
Сумма
По всем

Учебный предмет11/11

1 Начальноеобразование
Сумма
по всем

да

чел

з

нет

0.5

0.5

0.5

чел
550

550

550

99.5

99.5

99.5

Всего

553

553

553

Таблица2.9.
Количество/доля участников, участвующих в программахнаставничества в качестве

наставника
Педагог-наставник

да

чел
115

115

115

нет

20.8

20.8

20.8

чел
438

438

438

79.2

79.2
79.2

Всего

553

553

553

Количество/доля участников, сопровождаемыхпедагогом-наставником
Таблица2.10.

Сопровождениепедагогом-наставником
Учебный предмет11/11

1 Начальноеобразование
Сумма
По всем

да

чел
23

23

23

4.2

4.2

нет

чел
530

530

530

95.8

95.8

95.8

Всего

553

553

553

III. Статистика и анализрезультатовДиагностикипрофессиональных
компетенцийучителейначальных классов

По итогам проведениядиагностики получены сведения об уровне
сформированностипрофессиональныхкомпетенцийу учителейанглийского
языка в соответствии с профессиональнымстандартом«Педагог(педагогическая
деятельность в сфередошкольного, начального общего, основного общего,



среднегообщегообразования) (воспитатель, учитель)» (приказ МинтрудаРоссии
от 18.10.2013 N2 544н).

соответствующие/неВ ходе диагностики выявлялись результаты,

соответствующиенеобходимымтребованиямпрофессиональногостандартапо
обобщеннымтрудовым функциямс учетом двух групп компетенций:
предметные, методические. Педагогамнеобходимсбыло выполнить
диагностическуюработув соответствии с группамиуказанныхкомпетенций.

Были обозначены граничные значения выполнения диагностической
работы, определяющие уровни сформированностипрофессиональной
компетентности участников(таблица З).

ТаблицаЗ.
Уровнивыполнениядиагностическойработы(процент качества выполнения)

Предмет

Начальноеобразование
итого

высокий

чел
223

223

41.9

41.9

средний
(60-790/0)

чел
271

271

50.9

50.9

низкий
(280%)

чел
38

38

7.1

7.1

ВыделяютсяЗ уровня дефицитовпрофессиональныхкомпетенций:
высокий, среднийи низкий:

заданий, требуетсяВысокий: <60 выполнения построение
индивидуальных образовательныхмаршрутов для прохождения курсов
повышения квалификации, участия в научно-методическихмероприятиях,
включения в систему наставничества педагогических работников.

Средний:общийпроцент выполнения 60-79%, требуетсявключение в

систему непрерывного профессиональногоразвития: участия в научно-
методических мероприятияхрегиональногои федеральногоуровней, включения
в персональныепрограммы наставничества педагогических работникови

управленческихкадров.
Низкий:общийпроцентвыполнения составляет 809/0 >.

Рекомендуетсявключение в состав региональногометодического актива,
привлекатьсяв практическихзанятиях на курсахповышения квалификациии на
стажировочныхплощадках, участиев представлениисобственногопозитивного
опыта педагогическойдеятельности и распространении эффективных
педагогических практик, бытьрекомендованна квалификационныекатегории
<<педагог-методист» и «педагог-наставник».

Своднаяинформацияо результатахоценки в соответствии с уровнем
сформированностипрофессиональныхкомпетенцийпедагогов в разрезе
учебногопредмета«Начальноеобразование»представленав таблицеЗ.1.

ТаблицаЗ.1
Распределениепедагогов — участников диагностики по уровнювыявленных дефицитов

п о ессиональных компетенций
Уровеньвыявленныхдефицитов

Группакомпетенций высокий
(до 60%)

средний
(60-790/0)

низкий
(2800/0)



Предметные
Методические

чел
223

301

41.9

54.5

чел
271

182

50.9

33.0

чел
38

69

7.1

12.5

Большинство участников диагностики выполнили задания в области
271 чел. (50.9%), в областипредметныхкомпетенцийна среднемуровне

методических компетенций:на высоком уровне
— 301 чел. (54.5%), на среднем

уровне— 182 чел. (33.0%), на низком — 69 чел. (12.5).

Результатыоценки предметныхи методических компетенцийпедагогов в

зависимости от квалификационнойкатегориипедагогов представленыв таблице
3.2.

Результатыоценки предметныхи методических компетенцийдиагностируемыхв
зависимости от квалификационнойкатегориипедагогов

Педагогбез
категории

Педагогпервой
категорииПредмет

Начальноеобразование
(предметные)

Предмет

Начальноеобразование
(методические)

чел. среднийбалл чел. среднийбалл

Таблица3.2.
Педагогвысшей

категории
чел. среднийбалл

58 6()

Педагогбез
категории

92 60 382 61

Педагогпервой
категории

чел. среднийбалл

Педагогвысшей
категории

чел. среднийбаллчел.

6()

средний
балл

51 99 52 393 51

Среднийбалл выше у педагогов с высшей категориейпо результатам
оценки предметныхкомпетенций, по методическим компетенциям среднийбалл
выше у педагогов безкатегории.

В целом предметныйраздел диагностическойработыпо предмету
<<Начальноеобразование»состоял из 15 заданий.Результатывыполнения
заданийучителяминачальных классов представленыв таблице3.3.

Качество выполнения заданийраздела«Предметнаякомпетентность» диагностической
работыучителями начальных классов

65

Наиболее

72 67 74
10 11

95 37 38 22 89 59
12

74

13

58

Таблица3.3.
14 15

6 59

выпол
нения

высокий результат среди всех выполненных заданий

Вышеобозначенныезадания направленына:
- N2 З - знания базовыхдеятелейобласти«Русскийязык и Литературное

чтение»;



система знаний о числе как результатесчета и измерения,
информации,представленнойв графическойформеи текстовойформе;

- N2 6 — умение описывать, сравниватьи группироватьизученныеприродные
объекты и явления, выделяя их существенные признаки и отношения между
объектамии явлениями;

- N210 - умениеприменятьзнания о начальном математическом образовании;
- N212 - знания о методике обучениярусскомуязыку в начальнойшколе.
Наименьший результат учителя продемонстрировалипри выполнении

заданийN2 9 (220/0) - знание содержанияпрограммыпо предмету«Математика».

Качество выполнения заданийраздела«Методическаякомпетентность»диагностической
работыучителяминачальных классов

1

15
2

83
з
68

4

67
5

34
6

11
7

81

8

50
9

79

Таблица3.4.
10

20

выполнения

Большинствозаданийметодическойчасти выполнено на среднемуровне.
С заданием лг2 2 справилисьмногие

— 83%, затруднениеЕызвало задание N2 6
11%, котороебыло направленона выявление уровнемвладения навыками
реализациифункциональнойграмотностив рамках предмета«Окружающий
мир.

Общиедефицитарныерезультатыпоказаны в таблицах3.5. и 3.6.

Таблица3.5. Де ицита ные езультатыпо п едметным компетенциям

УровеньНомер сло•жности
задания

1

2

4

5

6

задания

1

1

1

1

1

1

Профессиональныедефициты

Умение использовать в речевойдеятельности
нормы современногорусскоголитературного
языка
Умение использовать в речевойдеятельности
нормы современногорусскоголитературного
языка(1)

Знаниебазовыхдеятелейобласти«Русскийязык
и Литературноечтение
Умениеиспользовать в речевойдеятельности
нормы современногорусскоголитературного
языка(2)

Системазнаний о числе как результатесчета и
измерения, информации,представленнойв

графическойформеи текстовойформе
Описывать, сравниватьи группировать
изученныеприродныеобъектыи явления,
выделяя их существенныепризнакии отношения
междуобъектамии явлениями

Доляучителей,
имеющих

профессиональный
дефицит
44.4

81.8

38.5

40.6

25.8

8.8



УровеньНомер сложности
задания

7

8

9

10

11

12

13

14

15

задания

1

1

1

1

1

1

1

1

1

Профессиональныедефициты

Умениехарактеризоватьвиды и жанры
изобразительногоискусства
Умение использовать в речевойдеятельности
нормы современногорусскоголитературного
языка(З)

Умениеприменятьзнания о начальном
математическом образовании
Умениеприменятьзнания о начальном
математическом образовании(1)

Умение применятьзнания о начальном
математическом образовании(2)

Знанияо методике обучениярусскомуязыку в

начальнойшколе

Знанияо методике обучениярусскомуязыку в

начальнойшколе(1 )

Знаниелитературоведческихпонятий и их
определений
Знаниеобизученных природныхобъектахи
явлениях, определениеих существенных
признакови отношениймежду объектамии
явлениями

Доляучителей,
имеющих

профессиональный
дефицит

62.6

87.8

77.8

21.2

44.5

25.2

41.5

42.1

40.4

Таблица3.6. Дефицитарныерезультатыпо методическим компетенциям

УровеньНомер сложности
задания

1

2

З

4

5

6

задания

1

1

1

1

1

1

Профессиональныедефициты

Постановкацелейи задач обученияв

соответствии с требованиямиФГОС
начального общегообразованияи

федеральнойобразовательнойпрограммойпо

учебномупредмету
Знаниебазовыхоснов методики обученияпо
учебномупредмету
Знаниесодержанияоснов нормативных
документовв областипреподаванияпредмета
«Русскийязык
Понимание содержанияличностных
результатовФООП и ФРП
Владениебазовымизнаниями системы
образовательныхнормативно-правовых
документов

Владениенавыками реализации

Доляучителей,
имеющих

профессиональный
дефицит

84.2

16.3

31.7

46.6

65.2

88.4



УровеньНомер сложности
задания

7

8

9

10

задания

1

1

1

1

Профессиональныедефициты

функциональнойграмотностив рамках
предмета«Окружающиймир
Знаниепонятий и определенийвидов
деятельности на уроке
Пониманиесодержанияличностных
результатовФООП и ФРП на уровне
начальногообщегообразования
Постановкацелейи задач обученияв

соответствии с требованиямиФГОС НОО
Понимание особенностейвзаимодействияс

ребенкомс ОВЗ согласно его нозологии.
Использованиебазовыхдефектологическшх
знаний при организацииобучения

Доляучителей,
имеющих

профессиональный
дефицит

21.2

49.6

27.5

79.2

Таблица 4. Результатыдиагностики педагогов начального образованияпо
муниципалитетамРБ.

Предметные МетодическиеОбщиеКоличеств ПроценРайон

Абзелиловский

Архангельский
Аскинский

Аургазинский
Белокатайский

Белорецкий/ г.

Белорецк
Бижбулякский
Бирский/ г.
Бирск
Благовещенский/

г. Благовещенск
Буздякский
Гафурийский
Другое
Дуванский
Дюртюлинский/

г. Дюртюли
Ермекеевский
Зианчуринский
Зилаирский
Иглинский
Илишевский

результат Балл Количеств Балл Количеств

14

4

12

6

51

15

10

33

13

2

1

9

13

4

З
4

12

7

т

4.30/6

2.2%

9.2%

2.7%

2.4%

1 .60/0

2.4%

2.2%

1.3%

ы
51

59

54

57

47

59

49

50

54

48

71

28

69

53

39

44

64

48

58

ы
59

62

56

58

52

60

52

60

57

60

73

57

71

61

53

68

64

56

68

14

24

З
12

6

51

15

6

33

13

1

9

11

4

12

7

ы
44

55

53

57

43

57

45

45

50

37

70

68

46

28

20

63

39

48

14

4

12

6

50

15

10

33

13

2

1

9

13

4

З
4

12

7



Район

Ишимбайский
Калтасинский

Караидельский
Кармаскалинский
Кигинский

Куюргазинский
Мелеузовский/ г.

Мелеуз
Мечетлинский

Нуримановский
Салаватский

Стерлибашевски
й

Стерлитамакский
Татышлинский

Туймазинский
Федоровский
Хайбуллинский
Чекмагушевский
Чишминский

Шаранский
г. Кумертау
г. Межгорье
г. Нефтекамск
г. Октябрьский
г. Салават
г. Стерлитамак
г. Уфа

Количеств

25

8

6

1

4

20

20

19

10

2

7

6

6

20

7

5

4

38

11

5

1

8

15

30

З
35

ОбщиеПроценрезультат
Предметные

Балл Количеств
Методические

Балл Количествт

4.5%

1 .40,70

1 .80/6

О.49/0

1.1%

6.9%

2.7%

5.40/0

ы
55

50

62

57

52

62

59

49

61

52

59

52

59

61

44

72
61

49

67

58

50

52

57

59

ы
63

66

65

62

58

62

64

55

68

57

61

57

68

63

65

54

67

64

56

66

63

55

57

76

62

23

8

5

1

4

20

19

17

5

2

7

5

6

19

7

5

4

38

11

5

1

8

15

35

ы
48

33

58

53

45

61

55

42

62

66

44

60

36

55

58

34

78

58

42

68
0

54

46

38

56

25
8

1

4

20

20

19

10

2

7

6

6

20

7

5

4

38

11
5

1

8

15

30

З
35

Рекомендации
Тьюторуметодическойслужбы:
1. Проанализироватьрезультатыпроведеннойпедагогическойдиагностики
для повышения профессиональногомастерствапедагогов образовательной
организации.
2. Организовать педагогических работниковсопровождение при
прохожденииИОМ.
З. Переносприобретенныхкомпетенцийв ходе освоения ИОМ в

педагогическуюпрактику (организация мастер-классов, организацииобмена
опытом, посещения учебныхзанятийпедагогических работников).



4. Предоставлениеинформациив ЦНППМо муниципальнойсистеме ДПО
для паспортаДППО.
5. Проектироватьдеятельность методическойслужбыпо выявленным

профессиональнымзатруднениям.

Региональномуметодическомуактиву (РМА)
1. Совместнос ЦНППМПРразрабатыватьиндивидуальныеобразовательные

маршрутыпо профессиональномуразвитиюдля педагогов, показавшие базовые
результаты припрофессиональнойдиагностике и сопровождатьпрохождениепо
ним.
2. Проводитьработус педагогами, направленную на мониторинг
профессиональныхзатруднений, проблем, возникающих у учителейв
образовательнойдеятельности.
З.Педагогамсо средними высоким уровнямипрофессиональныхдефицитовпо
результатам процедурыдиагностики рекомендоватьпройтикурсы повышения
квалификациина базеЦНППМПР (г. Уфа), ГАУ ДПОИРО РБ, других субъектов
РСНМС РБ, а также ФГАОУ ВО «Государственныйуниверситетпросвещения».

Администрацииобразовательнойорганизации

1. Определитьпроблемныеобласти развития профессиональных
компетенцийпедагогов.
2. Переносприобретенныхкомпетенцийв ходе освоения ИОМ в

педагогическую практику (организация мастер-классов, организацииобмена
опытом, посещения учебныхзанятий педагогических работников).
З. Направлятьпедагогов на мероприятияпо повышению профессиональныхкомпетенций, проводимыхна базеЦНППМПР;ИРО РБ;БГПУ им. М. Акмуллы,
ФГАОУВО «Государственныйуниверситетпросвещения>>.

Составительаналитического отчета

РуководительЦНПМПРГБПОУ УМПК

Г.Ф. Ибрагимова

Э.В. Баширова


