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Проблема нехватки молодых педагогических  кадров существует!

причина

отсутствие осознанного выбора будущей 

профессии выпускниками школ

результат

пути решения 
проблемы

даже успешно закончившие 

педагогический университет не идут

работать в школу

Внедрение целевой модели наставничества

«педагог-педагог»!

Центральным звеном в 

проффессиональном становлении 

молодого педагога является 

образовательная организация!

Профессиональная адаптация - процесс 

активного приспособления личности к 

новым условиям труда, вхождения его в 

систему многосторонней деятельности, 

общения и установление взаимоотношений 

с педагогическим, родительским, 

ученическим коллективами.



СИСТЕМА НАСТАВНИЧЕСТВА ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ
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Наставничество – добровольное, безвозмездное взаимодействие опытного состоявшегося наставника с

начинающим или менее опытным наставляемым на индивидуальной основе, предполагающее передачу

навыков, знаний и опыта наставника и осуществляемое с целью развития наставляемого.

Система наставничества позволяет:

 каждому желающему обрести наставника или наставников;

 развивать и у наставников, и у наставляемых способности самостоятельно и

качественно выполнять возложенные на них трудовые функции;

 быстро адаптироваться к условиям работы и к позитивным традициям сообщества

Сопровождать – сопутствовать, идти вместе, быть рядом, помогать (В.И. Даль)

Целевая модель наставничества – система условий, ресурсов и процессов, необходимых для

реализации программ наставничества в образовательных организациях.



Организационные механизмы наставничества 
в образовательной организации
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Руководитель образовательной

организации – общее 

руководство и координация 

внедрения целевой модели

Куратор –

формирование баз наставников

и наставляемых,

обучение наставников, 

мониторинг внедрения целевой модели

Наставник-наставляемый 

Передача опыта, знаний, 

формирования навыков,

компетенций, метакомпетенций 

и ценностей

«В прошлом администрация в основном занималась хозяйственными вопросами школы ; теперь ее основное внимание 

должно быть сконцентрировано вокруг учителя, на его поддержке , оценке, и развитии , на создании высококлассных 

профессионалов. В прошлом мы ограничивались контролем качества; в будущем мы должны его обеспечивать.»

Андреас Шляйхер.



•снижение нагрузки на учителя-наставника, чтобы у него было время

подготовиться к  взаимодействию с подопечным;

•удобное расписание, чтобы наставник и молодой учитель имели

возможность  встретиться в течение учебного дня;

• финансовое вознаграждение наставника, признание его работы;

•привлечение наставников к разработке программ профессиональной

адаптации молодых педагогов.
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Факторы успешной адаптации молодого педагога 

в образовательной организации 

«Ничто так не побуждает стать лучше, как доброе слово умного наставника»

Р.Я. Малиновский
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1 Создать необходимые материально-технические, кадровые, методические условия для успешной 

профессиональной адаптации молодых педагогов.

2 Обеспечить адресную поддержку профессионального становления и развития молодых

педагогов; создать условия эффективной наставнической деятельности.

3 Сформировать потребность в непрерывном самообразовании; содействовать

непрерывному повышению квалификации.

3 Создать пространство для профессиональной коммуникации молодых педагогов с

коллегами; обеспечить постепенное вовлечения молодых специалистов во все сферы жизни

образовательной организации.

4 Проводить мониторинг процесса адаптации, профессионального становления

молодых педагогов, как одного из условий интеграции молодых специалистов в профессию.

Цель - создание условий успешной интеграции молодых педагогов 

в профессию, сохранности контингента молодых педагогов

Задачи:



РОЛЕВЫЕ МОДЕЛИ ВНУТРИ ФОРМЫ «ПЕДАГОГ-ПЕДАГОГ»

 «опытный педагог-молодой специалист»

(классический вариант поддержки для приобретения молодым специалистом

необходимых профессиональных навыков и закрепления на месте работы);

 «лидер педагогического сообщества – педагог, испытывающий проблемы»

помощью по(психоэмоциональная поддержка, сочетаемая с профессиональной  

приобретению и развитию педагогических талантов и инициатив);

 «педагог-новатор – консервативный педагог»

(взаимодействие, в рамках которого, возможно, молодой педагог помогает 

опытному представителю «старой школы» овладеть современными 

программами, цифровыми навыками и технологиями);

 « опытный предметник - неопытный предметник », в рамках которого опытный 

педагог оказывает методическую поддержку по конкретному предмету (поиск пособий, 

составление рабочих программ и тематических планов и т.д.).



ОСНОВНЫЕ ВИДЫ НАСТАВНИЧЕСТВА

Традиционная модель наставничества («один на один»)- это взаимодействие в течение

определенного периода времени более опытным педагогическим работником и

начинающим, имеющим затруднения.

Партнерское наставничество («равный – равному») – это взаимодействие

педагогических работников, находящихся в равном положении, но один из которых уже

имеет опыт работы в данной организации, предметной области, которым не обладает

партнер.
Целеполагающее наставничество – когда наставник и наставляемый встречаются по

заранее установленному графику для постановки конкретных целей, ориентированных

на определенные краткосрочные результаты.

Наставничество в группе – когда один наставник взаимодействует с группой

наставляемых одновременно (от двух и более человек) или один наставляемый

взаимодействует сразу с несколькими наставниками по различным сферам педагогической

деятельности.
Реверсивное наставничество – когда профессионал младшего возраста становится

наставником опытного педагогического работника по вопросам новых тенденций,

технологий и др.



ПРОФЕССИОНАЛЬНАЯ АДАПТАЦИЯ

адаптация вхождение в профессию

1 год 2-3 года



I. Подготовительный этап

,

«Если педагогика хочет воспитать человека во всех отношениях, то она
должна прежде узнать его тоже во всех отношениях» (К.Д. Ушинский)

Разработка и оформление документов:

- приказ о назначении координатора и ответственных за направления работы по внедрению целевой модели 

наставничества;

- приказ о внедрении целевой модели наставничества;

- дорожная карта внедрения целевой модели наставничества;

- положение о наставничестве в образовательной организации;

- протокол заседания педагогического совета образовательной организации, утвердивший положение о 

наставничестве и дорожной карты внедрения целевой модели наставничества;

- приказ об утверждении дорожной карты внедрения целевой модели наставничества и положения о наставничестве в

образовательной организации;

- приказ о закреплении наставнических пар (групп);

- кодекс наставника;

- методические рекомендации наставнику;

- контрольно-аналитическая документация;

- диагностические методики для наставников и наставляемых.

 Официальный сайт МБОУСОШс.Сусады-Эбалак sebalak.02edu.ru (раздел «Наставничество»).



ПЛАНИРОВАНИЕ НАСТАВНИЧЕСКОЙ

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ НА 2022-2023 УЧЕБНЫЙ ГОД

Как надо готовиться к своему первому учебному году молодым педагогам?

Что на самом деле будет полезно знать молодому учителю в начале своей карьеры?
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КРИТЕРИИ И ПОКАЗАТЕЛИ ЭФФЕКТИВНОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

И КАЧЕСТВА ТРУДА НАСТАВНИКА
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АНКЕТИРОВАНИЕ

Выявление сильных сторон профессиональной деятельности педагогов, их затруднений 

(профессиональных дефицитов), запросов



Пример заполненной анкеты



II. Формирование базы наставников

 Кураторские беседы с потенциальными наставниками
 Оформление списка наставников с указанием их ролевой позиции

 добровольность
 ответственность

Хайбулина  
Людмила
Викторовна

Демидова  
Ульяна
Исакаевна

Шангараева  
Руфина
Владимировна

Требования к

наставнику:
-высокая 

профессиональная 

компетентность;

-педагогическое

мастерство;

-коммуникативные

качества;

-организаторские качества;

-нравственно-этические

качества;

-авторитет в трудовом

коллективе

Заместитель
директора по УВР, 
учитель биологии

Учитель начальных
классов,
руководитель ШМО

Учитель русского
языка и 
литературы

Высшая 
квалификационная  
категория

Высшая 
квалификационная  
категория

Высшая 
квалификационная  
категория

«Личный пример не просто лучший метод убеждения, а единственный»

Альберт Швейцер

31 педагогический  стаж 34 педагогический  стаж 28 педагогический  стаж

10 наставнический

стаж
12 наставнический

стаж

8 наставнический

стаж



III. Формирование наставнических пар
«Иногда наш огонь гаснет, но другой человек, снова раздувает его. Каждый из нас в
глубочайшем долгу перед тем, кто не дал этому огню погаснуть»

Альберт Швейцер
Все педагоги объединяются в пары с разными функциональными задачами

 добровольность
 ответственность
 открытость

16



IV. Обучение наставников

 Стратегические и
проектировочные сессии

 Самообразование (ИОМ)
 Обучение на КПК, на рабочем 

месте с помощью наставников 
(предметников, кураторов)

 Профессиональное общение, 
обмен опытом между
наставниками

 Участие в профессиональном
конкурсе «Наставник в
системе образования
Республики Башкортостан»

Все наставники включаются в процесс обучения наставнической деятельности

Целеустремлённость. Инициативность. Активность. Мобильность. Ответственность.

Курсы повышения квалификации - ЦНППМПР ГБПОУ УМПК

«Реализация системы наставничества педагогических работников в 

образовательных организациях», 48 ч., 2023 год

(Хайбулина Л.В., Демидова У.И., Шангараева Р.В.)



V.Организационно-деятельностный этап

 Оформление индивидуальных 
программ наставничества, ИОМ 
наставляемых

 Самообразование, методическое творчество
 Совместное проектирование, реализация и оценка

результативности профессиональной деятельности
 Обучение на КПК, на рабочем месте с помощью

наставников (предметников, тьюторов, кураторов)
 Фиксация своих профессиональных достижений

«Если у тебя нет своей цели в жизни, то ты будешь вынужден
работать на того, у кого она есть» (Роберт Энтони)

Целеустремлённость. Инициативность. Активность. Мобильность. 
Инструментальность. Продуктивность. Ответственность

Необходимые источники информационных и
методических
использованием

ресурсов подбираются с
карты возможностей

повышения квалификации, на основе
которой формируется ресурсная карта для
школы, включающая конкретные 
учреждения и организации — провайдеры
образовательных услуг и формы
предоставляемых ими услуг (названия
конкретных курсов, проектов, стажировок и
т. д.).

Оперативные кураторские встречи с наставническими  
парами, триадами, малыми группами



ДНЕВНИК НАСТАВНИКА И НАСТАВЛЯЕМОГО (ОБРАЗЕЦ)

Координация и сопровождение процесса взаимодействия наставнических пар



 беседы;

 собеседования;

 тренинги;

 встречи с опытными учителями;

 открытые уроки;

 внеклассные мероприятия;

 тематические педсоветы;

 семинары;

 методические консультации;

 посещение и взаимопосещение уроков;

 анкетирование;

 тестирование;

 участие в различных очных и дистанционных 

мероприятиях.

ВОЗМОЖНЫЕ ФОРМЫ И МЕТОДЫ ОРГАНИЗАЦИИ РАБОТЫ 

НАСТАВНИЧЕСКОЙ ПАРЫ «ПЕДАГОГ – ПЕДАГОГ»



Механизмы наставничества

Мастер-класс

Практикум

Волонтерство

ОбсуждениеБеседа
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Анкетирование



Декада открытой образовательной деятельности - «Опытные-молодым»

Знакомство с разными формами и приемами проведения уроков, занятий

Урок литературы в 4 классе, 

учитель Демидова У.И.
Урок родного языка в 8

классе, учитель Ильин В.В.

Урок истории в 9 классе,

учитель Изибаев С.А.
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«Войти в профессию – с уверенностью»

24 января в МБОУ СОШ с.Сусады-Эбалак прошел

районный семинар социальных педагогов

«Патриотическое воспитание как средство

формирования духовно-нравственных ценностей

подрастающего поколения». Социальный педагог

школы Михайлова О.С. провела деловую игру

«Патриотическое воспитание как средство

формирования духовно-нравственных ценностей

подрастающего поколения».
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Декада открытой образовательной деятельности «Урок-дебют!

Тимиргазина З.З., учитель башкирского языка
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24 марта 2022 г. в МБОУ гимназии им. И.Ш.

Муксинова г. Янаул состоялся семинар молодых

специалистов образовательных учреждений

Янаульского района, организованный 

профсоюзной организацией.

Молодые специалисты ознакомились с 

основными составляющими ФГОС, на примерах 

рассмотрели, как развивать в детях

образовательные результаты, мотивировать их

на учебу. В ходе обсуждения пришли к выводу ,

что необходим постоянный рост самого

педагога. Учитель английского языка МБОУ 

СОШ с. Сусады-Эбалак Гильмитдинова Е.М. 

рассказала об участии в грантовых проектах.

Ежегодные встречи «Дни молодого педагога»
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28 марта в МБОУ лицей г. Янаул собрались молодые педагоги и педагоги с большим опытом работы, готовые прийти на помощь молодым

специалистам.

В ходе встречи педагоги, работая в группах, искали ответы на вопросы:

— С чего начинать работу молодому специалисту ?

— С какими внешними и внутренними препятствиями молодой педагог может столкнуться?

— Как эти препятствия преодолеть?

Форсайт сессия «Окно возможностей и перспективы»
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Кейс – чемпионат «Не рядом, а вместе»
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29 марта 2023 года в рамках Кейс –

чемпионата «Не рядом, а вместе»

работники образовательных учреждений 

Янаульского района разбирали

педагогические ситуации.

Молодые специалисты не уступали 

наставникам и предлагали самые 

интересные варианты решений.

В ходе встречи участники поделились 

незабываемыми впечатлениями от 

общения с коллегами. Отметили

познавательность мероприятия и пришли к 

единому мнению, что наставничество в 

целом позволяет совершенствовать

профессиональную педагогическую 

культуру и корпоративную культуру 

образовательной организации.



День студента в МБОУ СОШ с. Сусады-Эбалак-27 января 2023 г.

• МОЛОДОЙ
СПЕЦИАЛИСТ

• ОПЫТНЫЙ  
ПЕДАГОГ• СТУДЕНТ

ФОРМЫ РАБОТЫ-ДРУЖЕСКИЙ ВЕЧЕР



«Целью внедрения инноваций не всегда бывает первенство и
лидерство в своей сфере, главное – быть лучшим» (Ричард Брэнсон)
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VI. Завершение наставничества

 Диагностика результативности (анкеты, опросники, тесты)
 Оформление отчетов наставников и наставляемых (стажёров)

 Продуктивность
 Объективность
 Значимость
 Новизна



VII. Подведение итогов наставнической деятельности
Кураторы всех уровней собирают информацию о наставнической деятельности, оценивают её
результативность и эффективность, анализируют, поддерживают и распространяют лучшие практики

 Фестивали, мастер-классы, творческие мастерские и т.д.
 Фиксация профессиональных достижений педагогов,

лучших наставнических практик
 Система поощрения лучших наставников
 Оформление отчетов кураторов о реализации 

программы наставничества

34
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29.09.2022 г.,  г. Уфа. Обучающий семинар «Курс

молодого педагога» в рамках реализации программы

по наставничеству:

Выступление: «Повышение уровня

профессиональной компетенции молодых педагогов

посредством наставничества» (Хайбулина Л.В.,

33 куратор наставничества)

РЕЗУЛЬТАТЫ, ПОДТВЕРЖДАЮЩИЕ ЭФФЕКТИВНОСТЬ ПРАКТИКИ

03.11.22 г., г. Уфа.  

Круглый стол

«Учитель: профессия или миссия?»



27 февраля 2023 года на базе Центра непрерывного повышения профессионального мастерства 

педагогических работников ГБПОУ Уфимский многопрофильный колледж Республики 

Башкортостан состоялся второй (очный) этап республиканского конкурса "Эффективные практики 

наставничества в образовательных организациях Республики Башкортостан"

ОБМЕН ОПЫТОМ

32



11 апреля 2023 г.

вебинар «Час наставничества» 

спикер Хайбулина Л.В., 

куратор наставничества

МБОУ СОШ с. Сусады-Эбалак

ОБМЕН ОПЫТОМ
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ОБМЕН ОПЫТОМ



Республиканский конкурс 

наставнических практик

«Творческий дуэт: Учитель-Учитель», 2022 г. 

Диплом I степени

РЕЗУЛЬТАТЫ, ПОДТВЕРЖДАЮЩИЕ ЭФФЕКТИВНОСТЬ ПРАКТИКИ

Участие в региональных конкурсах по 

наставничеству
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Республиканский конкурс

"Эффективные практики наставничества

в образовательных организациях Республики

Башкортостан«, 2023 г. -Диплом победителя



Тимиргазина З.З., учитель башкирского языка по

совместительству советник директора по воспитанию и 

взаимодействию с детскими общественными объединения 

ми активно работает над реализацией программы

в начальной школе «Орлята России». Это уникальный 

проект, направленный на развитие социальной активности 

школьников младших классов.

С 12 по 21 июля обучающиеся 4 класса МБОУ СОШ 

с.Сусады-Эбалак под руководством наставника 

Тимиргазиной З.З. с пользой отдохнули в военно-

патриотическом парке "Патриот" Республики 

Башкортостан имени Героя Российской Федерации

Серафимова Максима Владимировича. Чтобы попасть на 

смену "Содружество Орлят России", они на протяжении 

учебного года выполняли задания треков, участвовали в 

конкурсном отборе и победили!

НОВАЯ ДОЛЖНОСТЬ-НОВЫЕ ОРИЕНТИРЫ
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2020 г. Проект "Будущее народа - в руках молодежи" -стал 

победителем конкурса на предоставление грантов

Президента Российской Федерации. 

Сумма гранта -355 тысяч рублей.

2023 г. Проект «Марий еш-марийская семья» стал

победителем конкурса грантов Главы Республики 

Башкортостан на сохранение и развитие государственных 

языков и языков народов Республики Башкортостан 

Сумма гранта 424 тысячи рублей

СЛАГАЕМЫЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО УСПЕХА МОЛОДОГО ПЕДАГОГА

!!! Руководитель проектов Гильмитдинова Е.М., учитель английского 

языка МБОУ СОШ с. Сусады-Эбалак, руководитель Местной

молодежной общественной организации «Самырык» («Молодое 

поколение») Янаульского района, руководитель краеведческого 

музея им. В.М.Васильева в с. Сусады-Эбалак. Обладатель гранта 

Главы Республики Башкортостан для молодых учителей,

работающих в сельской местности.
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Эффективность наставничества

Для молодых педагогов

• Закрепление в образовательной организации;

• Успешное прохождение аттестации по установлению квалификационной 
категории;

• Результативное участие в конкурсах профессионального мастерства;

• Трансляция личного педагогического опыта на разных уровнях.

Для наставников

• Новые перспективы;

• Удовлетворение от общения с молодым педагогом;

• Карьерный рост;

• Поощрение наставников:

 объявление благодарности, награждение почетной грамотой организации;

представление к государственным и ведомственным наградам;

материальное поощрение
38
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Меры стимулирования деятельности наставников

МАТЕРИАЛЬНОЕ ПООЩРЕНИЕ

П.10.8.3. Практиковать институт наставничества,устанавливать учителям-

наставникам стимулирующие выплаты (доплаты, надбавки, повышающие 

коэффициенты) в размере 10 % ставки заработной платы (оклада).

НЕМАТЕРИАЛЬНОЕ ПООЩРЕНИЕ

Положение о порядке представления

работников МБОУ СОШ с. Сусады-Эбалак

к награждению государственными, 

ведомственными, отраслевыми и

другими наградами
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Контактный телефон: 8 (34760) 30114

Адрес эл. почты: s_ebalak@mail.ru

Официальный сайт:

МБОУСОШс.Сусады-Эбалак- sebalak.02edu.ru 

Ссылка на материалы «Наставничество» 

https://sebalak.02edu.ru/sveden/nastavnichestvo/

МБОУ СОШ с. Сусады-Эбалак

Уважаемые коллеги, 
БЛАГОДАРЮ ВАС ЗА ВНИМАНИЕ!!!

mailto:s_ebalak@mail.ru

