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Раздел1. Мониторинговыеисследования профессиональныхкомпетенций
и профессиональныхдефицитовработниковобразованияРеспублики
Башкортостан

Диагностикапрофессиональныхкомпетенцийи дефицитовпроводилась с

выявления уровня профессиональныхкомпетенцийпедагогов.целью

Нормативнымиоснованиями для проведениямониторинга, анализа и утверждения
его результатов являются: Распоряжение-N9 Р-201 от 27.08.2021 г. Министерства
просвещенияРФ обутвержденииметодическихрекомендацийпо порядкуи формам
диагностики профессиональныхдефицитовпедагогических работникови
управленческих кадровобразовательныхорганизацийс возможностью получения
индивидуального плана; ПриказМинистерстваобразованияи науки Республики
Башкортостанот 15.01.2021 г. N216 РП «О совершенствованиирегиональных
механизмов управлениякачеством образованияРеспубликиБашкортостан»,Приказ
Министерстваобразованияи науки РеспубликиБашкортостанот 11.05.2022 г. N9

1030 «О проведении мониторинга региональных показателей механизмов

управлениякачеством образованияв соответствии с приказомот 15.01.2021г. .N216

РП «О совершенствованиирегиональных механизмов управления качеством

образованияРеспубликиБашкортостан»,ПриказГБПОУ УМПК от 28.10.2022г. N2

40-цп об организации работырегиональнойсистемы научно-методического
сопровожденияпедагогических работникови управленческихкадров, Приказ
ГБПОУ УМПК от 31.10.2022 г. М241-1-цп об утверждении мероприятийдля

построенияиндивидуальногообразовательногомаршрута, ПриказГБПОУ УМГК от

19.02.2022 г. -N2 45 Об утвержденииположения о проведении диагностики

профессиональныхкомпетенцийпедагогов-предметников образовательных
организацийРеспубликиБашкортостан, Приказоб утвержденииПоложения о

порядкепроведениядиагностики профессиональныхкомпетенцийпедагогических

работникови управленческихкадровна базеЦНППМПРГБПОУ УМПК (N2 10/1 -цп
от 18.01.2023 г.), Приказцнппмпр ГБПОУ УМПК от 27.01.2023 г. N2 28-цп о

проведении диагностики профессиональныхкомпетенцийпедагогических



работниковстажировочныхплощадок, ПриказГБПОУ УМГК от 13.01.2023 г. N24/1-

цп о проведении диагностики профессиональныхкомпетенцийпедагогов в

отдельных муниципальных районахи городских округах Республики
Башкортостан.,ПриказГБПОУ УМПК от 7.02.2023 г. ЛГ2З9/1-цп об утверждении
аналитических отчетов по результатампроцедурыдиагностики компетенцийпо

функциональнойграмотности учителейпредметников и учителейначальных
классов стажировочныхплощадок, ПриказГБПОУ УМПК от 16.12.2022 г. М284-цп о

диагностике профессиональныхкомпетенцийзаместителей директора по

воспитательной работеи советников директорапо воспитанию и взаимодействиюс

детскими общественнымиобъединениям, ПриказГБПОУ УМГК от 9.12.2022 г. N2

72-цп о проведениидиагностики профессиональныхкомпетенцийруководителей
городских, районныхметодических объединении, ПриказГБПОУ УМГК от

14.12.2022 г. М982-цп о проведениидиагностики профессиональныхкомпетенций
учителейначальных классов, ПриказГБПОУ УМПК от 1.12.2022 г. N2 63-цп о

проведении диагностики профессиональныхкомпетенциймолодых педагогов

организацийсреднегопрофессиональногообразованиясо стажем работы0-3 года,

ПриказГБПОУ УМПК от 29.11.2022 г. N2 64-цп о проведении диагностики

профессиональныхкомпетенциймолодых педагогов общеобразовательных
организацийсо стажемработы0-3 года, ПриказГБПОУ УМПК от 1.12.2022 г. N2 65-

цп о проведениидиагностики профессиональныхкомпетенциймолодых педагогов

организацийдополнительного образованиясо стажем работы0-3 года, Приказ
ГБПОУ УМГК от 13.10.2022 г. N2 24-дп о проведении диагностики

профессиональныхкомпетенциймолодых педагогов общеобразовательных
организацийсо стажемработы0-5 лет, ПриказГБПОУ УМПК от 27.10.2022 г. N2 39-

цп о проведении диагностики профессиональныхкомпетенцийпедагогов

общеобразовательныхорганизаций, ПриказГБПОУ УМПК от 03.11.2022 г. N2 43-1-

цп обутвержденииграфиковконсультацийсопровожденияразработкии реализации
индивидуальных образовательныхмаршрутов педагогических работников,Приказ
ГБПОУ УМПК от 03.11.2022 г. М242-1-ц об утверждении графиков
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консультационногосопровожденияпрохожденияиндивидуальныхобразовательных
маршрутов, освоения ДППпедагогическими работниками.

Задачи:
о Подготовкаи проведение процедур диагностики профессиональных

компетенцийпедагогов в разрезеучебныхпредметов
• Оценка уровня сформированностипредметных, методических,

коммуникативных, цифровыхи управленческихкомпетенцийучителя
Разработкарекомендацийпо использсванию результатовисследования

компетенций учителей-предметниковпо итогам проведения диагностики

профессиональныхдефицитов.
Выявление трудностейучителей, возникающих в процессе решения

профессиональныхзадач.

• Определениеперспектив повышения профессиональныхкомпетенций
педагогических работниковна основании выявленных профессиональных
дефицитов,

Содержаниедиагностики профессиональныхдефицитовопределяетсяна
регламентирующихпрофессиональнуюоснове следующих документов,

деятельность учителя:
— Федеральныйгосударственныйстандартосновного общего

образования(приказ МинпросвещенияРФ от З1.05.2021 г. N2 287); — Федеральный
государственныйстандартсреднегообщегообразования(приказ Минобразования
Россииот 17.05.2012 г. N2 413, с изменениями на 11.12.2020 г.); — также учитывается
компетентностный аспект содержания«ПрофессиональногостандартаПедагог»
(Приказ МинтрудаРоссии от 18.10.2013 N 544н (с изм. от 25.12.2014), а также

Примернойосновной образовательнойпрограммысреднегообщегообразования
(Одобрена ФедеральнымУМО по основномуобразованию28.06.2016, Протокол-N9

2/16-3 6) и Примернойосновной образовательнойпрограммыосновного общего
образования(Одобрена ФедеральнымУМО по основномуобразованию08.04.2015,

ПротоколN2 1/15).
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Подходы к отборусодержания диагностики профессиональных
дефицитовопределяютсяисходя из требованийперечисленныхнормативных
документов, традицийотечественного образования, современныхтенденцийи
отечественного опыта проведения оценки компетенцийспециалистов в сфере
образования.К основным концептуальным подходам к отборусодержанияданной
диагностическойработыможно отнести следующие:

соответствие содержания целям и предметнойобласти деятельности:
выявление уровнейсформированностипрофессиональныхкомпетенцийучителя;

компетентностный подход, позволяющийпроверить предметную и

методическуюкомпетенции учителя;
личностныйподход, предполагающийориентациюмодели диагностической

работыи ее содержанияна профессионально-личностныеожидания и возможности
учителя, адаптивность содержанияк динамическим процессам в предметной
области знаний и в сфереобразования, к тэебованиямФГОС и к уровням

профессиональнойкомпетентности учителей. Заявленные подходы

взаимообусловленыи дополняют друг друга, и определяютподходы к разработке
структурыи отборузаданийдиагностическойработы.

Подходык разработкеструктуры диагностики профессиональных
дефицитов.

Отборзаданий в диагностическойработеопределяется основными
концептуальнымиподходами к отборусодержания, которые, в свою очередь,

предполагаютреализациюопределеннойсистемы принципов:

Принципсодержательнойи структурнойвалидности, принцип

регламентируютпроцедуру отборасодержаниятакимрепрезентативности
образом,чтобы обеспечитьоптимальнуюполноту и правильностьпропорций
содержания.

Принципобъективности, соответствия формызадания проверяемому
критерию, принципы системности и полноты охвата содержания

—

предполагают

подборзаданий, содержаниекоторыхсвязано междусобойопределеннойиерархией
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и общейструктуройпредметнойобластизнаний. Все задания располагаютсяв

возрастающейтрудности,равномернопорядке что соответствует
последовательности типов заданий:от заданийс выборомодного варианта
правильногоответа до заданийс краткимответом.

Принципуровневойоценки предметнойи методическойкомпетенций
учителя. Уровеньсформированностипрофессиональныхкомпетенцийучителя

выполнения учителем заданийвыявляется путем последовательного

диагностическойработы:от постепенной демснстрациизнаний в относительно

простых тестовых заданиях, до более сложных, комплексных предметно-
методическихрешенийв заданиях с развернутымответом.

Методыобработкиинформации— группировка, классификация,обобщение,

трансформацияотображенияаналитических данных, шкалирование, ранжирование.

Диагностикауровня профессиональныхкомпетенцийучителя

Профессиональныекомпетенции — это характеристики, которые определяют
границыи уровеньфункциональныхдействийличности в профессии.Диагностика
осуществляется посредством выполнения диагностическойработы, которая
направленана определениеуровня сформированностикомпетенцийучителя и

выполняется в системе MOODLE, расположеннойна сайте ЦНППМ (вкладка

«Дистанционноеобучение>>).

Диагностическиезадания были представленыпедагогам в 2-х вариантахи

включали в себя задания с кратким ответом, с выборомнескольких ответов, с

графиком,с рисунком, на соответствие, используясодержаниетекста.

Первичныебаллы, полученные участниками исследования за выполнение

диагностическойработы,переводятсяв четырехуровневуюшкалу.
Минимальный:не преодоленпорог30 % Е предметнойи методической, и в

коммуникативнойчастях, требуетсяпринятиеуправленческихрешений.
Низкий:не преодоленпорог65 %, требуетсяпроработкавопросапостроения

индивидуальныхмаршрутовдля прохождениякурсов повышения квалификации,

реализациянаставничества.
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Средний:общийпроцентвыполнения от 65% до 80%, требуетсявключение в

системупрофессиональногоразвития.

Высокий: общийпроцентвыполнения составляет от 80 до 1000/0. Кандидат
может быть экспертом на курсах повышения квалификации, наставником,

тьютором.
1. Диагностикапрофессиональныхдефицитов

в разрезеучебныхпредметов
В 2022-2023 гг. диагностика проводиласьпо 14 учебнымпредметам, а также

для педагогов начальных классов и дошкольного образования.в ней приняли
участие 3356 педагогов. Высокий уровеньвладения предметнымикомпетенциями

обнаружили1780 чел. (53,030/0), среднийуровень 1265 чел. (37,7%), базовый

уровень
— 311 чел. (9,27%).

Высокий уровень методических компетенцийпоказали 1626 педагогов
(48,45%), среднийуровень- 1249 (37,22%), базовыйуровень — 481 (14,330/0).

Высокий уровень коммуникативныхкомпетенцийпоказали 2970 педагогов
(88,5%), среднийуровень— 245 (7,3%), базовыйуровень

— 141 (4,2%).

Высокий уровень владения психолого-педагогическими компетенциями

обнаружили1795 педагогов (53,49%), среднийуровень — 1071 (31,910/0), базовый

уровень
— 490 (14,69/0).

Также в 2022-23 учебномгоду диагностику проходилитакие категории

работниковобразованиякак заместители руководителейобразовательных
организацийпо воспитательнойработеи советники по воспитательной работе(750
чел.), педагоги дополнительного образования(125 чел.), социальные педагоги и

психологи (35 чел.), методисты муниципальныхметодических служб(102 чел.), 233
педагога прошли целевуюдиагностикупо функциональнойграмотности.

Таблица 1. Результатыдиагностики профессиональныхкомпетенцийпедагогов-
предметников.
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Предметныекомпетенции Методическиекомпетенции

Предмет

История
Обществознание
Химия

Английскийязык
физика
Биология
География
Русскийязык и

литература
Математика
Информатика
Технология
изо
ОБЖ
Физкультура
Начальныеклассы

Дошкольное
образование
Всего

Количест Высокий
во уровень
участник (80-10/0)

Средний
уровень
(5079%)

37,т
66

36

26

127

54

23

178

156

20

38

43

29

375

42

1265

Базовый

уровень
(0-490/0)

34

26

42

149

16

311

Высокий
уровень

48,450/0

91

54

39

93

15

49

232

179

69

36

50

38

543

10
1626

Средний
уровень
(50-79%)

58

30

37

121

52

71

43

187

103

21

35

31

33

288

135

1249

Базовый
уровень
(0-490/0)

236

Коммуникативные
компетенции

ВысокийСреднийБазовый
уровень уровень уровень
8Ф1ОО%) (50-7996) (0-49%)

88,5W'0 7,300/0 4,206

Психолого-педагогические
компетенции

ВысокийСреднийБазовый
уровень уровень уровень
(80- (5079%) (0-4996)

10096)

53490/0 14,600/0

ов

164

92

83

270

87

130

89

462

311

92

77

86

76

1067

262

3356

91

53

54

109

31

63

258

113

71

35

39

543

204

1780

152

83

78

230

83

117

82

416

277

84

31

72

957

240

2970

10

26

11

28

22

41

49

17

245

14

18

12

61

141

123

56

43

128

51

67

38

235

195

34

56

540

136

1795

37

30

35

109

30

51

37

165

84

32

32

19

26

283

94

1071

33

14

32

12

11

32

490

Гистограмма1. Результатыисследованияпредметных компетенций.
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Всего в 2022-23 учебномгоду в разрезеучебныхпредметовдиагностикупрошло
3356 педагогов.

Таблица2. Показатели мониторинга развития профессиональныхкомпетенцийпедагогов в

аз езе учебныхп едметов
Доляпедагогических работников, прошедших Количествопедагогических работников,
диагностикупрофессиональныхдефицитовв прошедших диагностику 3356 xlOO = 4,960/0

разрезеучебныхпредметов Общееколичество
педагогических абстников67590

В части компетенцийучителей-предметников, педагогов начального и

дошкольного образованияотмечаются следующиенаблюдения:
История: среднийотмечается достаточно уровень владения

профессиональнымикомпетенциями, при этом, высокий процентнедостаточного
владения (40,24%), коммуникативнымикомпетенциями учителя историивладеют на
высоком уровне (92,68%), довольно высокий уровень владения психолого-

педагогическим компетенциями (75%). Очевидно, что необходимоусиливать
профессиональнуюподготовку, делая акцент на владение методикойпреподавания
предмета.

Обществознание:обнаружендовольно высокий процент владения

профессиональнымикомпетенциями (57,61%) и коммуникативнымикомпетенциями
(90,220/0). Показательно, что в целом владение предметными и методическими

компетенциями находится на том же уровне, что и у историков.Здесьважно

обратитьвнимание на необходимостьсохранениятекущегоуровняи ликвидацию
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имеющихся пробеловчерезтематические и творческиевебинары,мастер-классы,

стажировки.
Химия: владение предметнымикомпетенциями находится на высоком уровне

(65,06%). Обращаетна себявнимание среднийуровеньвладения методическими

компетенциями (45% в среднем). Также на высоком уровненаходится владение

коммуникативными компетенциями (93,98%). В целом, на среднем уровне
находится владение психолого-педагогическими компетенциями (51,81И). Здесь
можно отметить наличие среднихзначений по всем показателям,

необходимопостоянное научно-методическое сопровождение, организация
стажировоки знакомство с передовыми практиками, для достижения показателей

высокого уровня.
Английский язык: здесь наблюдаетсядостаточно противоречиваякартина

высокий уровень владения профессиональнымикомпетенциями показали 40,379/0

учителей, при этом на среднеми базовомуровне владения находятся более
половины педагогов. Наблюдаетсядовольно высокий уровень владения

коммуникативнымикомпетенциями (85,18%), владение психолого-педагогическими

компетенциями на среднемуровне(47,41%). Очевиднанеобходимостьулучшения и

стабилизациипрофессиональныхрезультатов через целевые курсы повышения
квалификации,обменпередовымпедагогическим опытом.

Технология: высокийотмечается довольно процент владения

профессиональнымикомпетенциями (45,45%), но необходимоуказать, что более
половины педагогов владеют профессиональнымикомпетенциями на среднем и

базовомуровнях. Также здесь виден весьма среднийпроцент владения

коммуникативнымикомпетенциями (40,260/0), владение психолого-педагогическими

компетенциями также находится на среднем уровне (44,160/0). Здесьтакже
необходимовести работупо ликвидации имеющњхся пробелови повышения общего
среднегоуровня.

Физика: здесь наблюдаетсядостаточно тревожнаяситуация
— на среднеми

базовомуровне владения профессиональнымикомпетенциями находятся более600/0
12



педагогов. Приэтом высокий уровеньпоказали лишь 35,63%. Приэтом отмечается

достаточно высокийпроцентвладения коммуникативнымикомпетенциями (95,4%).

Владениепсихолого-педагогическими
компетенциями находится на удовлетворительномуровне (58,62%).

Очевидно, что здесь есть необходимостьв проведенииадресныхи целевых курсах
повышения квалификации, организации постоянного научно-методического

сопровождения.

Биология: большинствопедагогов здесь владеют профессиональными
компетенциями на среднемуровне (55,38%), также на среднемуровненаходится
владение психолого-педагогическими компетенциями (51,54%%). При этом

900/0. Отмечаякоммуникативныекомпетенции отмечаются на высоком уровне
владение профкомпетенциямина среднемуровнепрактически по всем показателям,

необходимоотметить важность постоянногс общегои целевого научно-
методического сопровождениядля повышенияобщегоуровня.

География:достаточно большаячасть педагогов владеетпрофессиональными
компетенциями на высоком уровне (70,799/0). Приэтом. 92,130/0 педагогов владеют
на высоком уровне коммуникативными компетенциями, владение психолого-

педагогическими компетенциями находится на среднемуровне, его показали 42,7%
педагогов. Дляподдержаниятекущего и повышения общегоуровня владения
педагогическими компетенциями здесь необходимопостоянное научно-
методическое сопровождение, адресные и целевые курсы повышения

квалификации.
Русскийязык: здесь отмечается недостаточно высокий уровень владения

профессиональнымикомпетенциями — 55,84% педагогов. Приэтом высокий уровень
90,040/0. Владениепсихолого-владения коммуникативнымикомпетенциями

педагогическими компетенциями находится в целом на среднемуровне (показан
50,87% педагогов). Здесь очевидно, что необходимосделать акцент на

методическом уровнеподготовки учителей, что для филологовявляется особенно
важным.
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Математика: в целом, владение профессиональнымикомпетенциями

находится на достаточно среднемуровне, однако, при этом, высокий уровень
владения показали только 36,33% учителей, что, безусловно,является серьезной
проблемой.Также показан высокий уровень владения коммуникативными

89,07% педагогов им владеют. Отмечаетсятакже достаточнокомпетенциями —

высокий уровеньвладения психолого-педагогическими компетенциями — показан
62,7% педагогов. Здесьочевидно, что необходимоусиление качественной

предметнойподготовки учителейчерезкурсы повышения квалификации, адресную

методическуюподдержку.

Информатика:высокий профессиональнымиуровень владения

компетенциями показали 77,179/0 педагогов, что является хорошим показателем.

Такжена высоком уровненаходится и владение коммуникативнымикомпетенциями
(91,3%). Дляустранения имеющихся проблеми поддержаниястабильновысокого

уровня здесь необходимопостоянное научно-методическое сопровождение,

регулярныйобменпередовымпедагогическим опытом.

Изобразительноеискусство: всего 8 педагогов ИЗО в данном учебномгоду
принялиучастиев диагностике профессиональныхкомпетенций.В целом показаны

средние результаты по предметным и метсдическим компетенциям (500/0),

необходимотакже усилитьподготовкув психологэ-педагогическойобласти.
Физическая культура: по большинствуВЕДОВ основных профессиональных

компетенцийпоказаны средниерезультаты, за исключением коммуникативных
(86,85%). Необходимоусиление подготовки в областиметодических и психолого-

педагогических компетенций.
Основы безопасностижизнедеятельности: констатируетсянедостаточное

владение предметными компетенциями (45,35%), приэтом высокое владение

коммуникативными
Начальное образование:в областипрофессиональныхкомпетенция имеется

противоречиваякартина
— 50,890/0 педагогов показали высокий уровеньвладения, в

то же время, почти половина учителейпоказали среднийи базовыйуровень.
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Наблюдаетсявысокий уровень владения коммуникативнымикомпетенциями
(86,69%), владение психолого-педагогическими компетенциями находится в целом,

на среднемуровне, его показали 50,610/0 педагогов. Необходимоздесь усилить

адреснуюметодическуюподдержку, организоватьцелевые курсы повышения

квалификации.
Дошкольноеобразование:здесь отмечается достаточныйуровеньвладения

профессиональными(высокий уровень показали 77,86% педагогов), и

коммуникативнымикомпетенциями (91,60/0). Владениепсихолого-педагогическими
компетенциями находится на среднемуровне(его показали 51,910/0 педагогов). Для
сохраненияи улучшения текущих показателей необходимопостоянное и адресное
научно-методическоесопровождение, целевые курсыповышенияквалификации.

В целом, можно отметить достаточныйуровень владения необходимыми
компетенциями. Однако, при этом, необходимсуказатьна наличие проблемных
ситуацийпо некоторым предметам.Например, довольно высокий процент
педагогов, выполнивших задания по профессиональнымкомпетенциям на низком и

минимальном уровне по истории, математике, английскомуязьжу, физике.
Положительные результаты плане профессиональныхкомпетенцийв

продемонстрированыпо обществознанию, географии, информатике,русскому
языку.

Пс всем предметампоказан достаточно высокий уровенькоммуникативных
компетенций(показатели высокого уровняпревышают800/0 выполнивших задания).

Следуетотметить, при этом, что уровень владения коммуникативными
компетенциями на уровняхдошкольного и начального образованиявыше, чем у

учителейпредметников(свыше 85%).
В то же время, несмотряна в целом положительные результатыдиагностики,

необходимоотметить, что пятая часть педагогов выполнила задания по

профессиональнымкомпетенциям среднем и базовомуровнях, что, безусловно,

настораживает.Сходнаякартинанаблюдаетсятакже и на уровняхдошкольного и

начального образования,при этом, также, как и на уровняхосновного и среднего
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общегообразования,почти пятая часть педагогов начального образованияпоказала

недоста-очныйуровеньвладения профессиональнымикомпетенциями.

Также обращаетна себявнимание то, что практически по всем предметам
прослеживается прямая корреляция недостаточных результатов по

профессиональнымкомпетенциям с низким уровнем
2. Диагностикапрофессиональныхдефицитовв разрезенаправлений

повышения квалификации
2.1. Диагностикапрофессиональныхкомпетенциймолодых педагогов школ с

низкими образовательнымирезультатами(ШНОР)
РеспубликиБашкортостан

В рамках предметных диагностик также было проведено целевое

исследование профессиональныхкомпетенциймолодых педагогов школ с низкими

образовательнымирезультатами.Исследованиебылоосновано на тех же принципах
что и для остальных учителей-предметников.Количество молодых педагогов

ШНОР включено в общуюстатистику.Конкретныерезультатыпо исследованию

выглядят следующимобразом:
Диагностикапроводилась по 11 учебнымпредметам (русский язык,

физика, химия, биология, история, обществоведение,литература, математика,

география, информатика,английский язык), а также для педагогов начальных

классов. Принималиучастие 433 педагога.

Приподведении итога объединилирезультатыпредметных и методических

компетенций.Результатыпроцедуры оценки профессиональныхкомпетенций
отраженыв Табл.1.

Таблица1. Результатыдиагностики профессиональныхкомпетенцийпедагогов
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Болееподробноо каждойкомпетенции.
1. Предметныеи методические компетенции.

Высокий уровеньвладения данными компетенциями обнаружилиу 186 чел.
(42,9696), среднийуровень — 199 чел. (45,96%), базовыйуровень — 48 чел. (11,080/0).
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Рис. 1. Уровнипредметныхи методических компетенцийучителей
В целом, показали достаточный уровеньпедагоги

1.34

владения

профессиональнымикомпетенциями. Большой процент высоких результатов
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показали учителя истории, обществознания, русского языка, информатики,
технологии, начальных классов. Средниерезультатыв плане профессиональных
компетенцийпродемонстрировалиучителяпо химии, английского языка, физики,

математики, биологии, географии.Однако, необходимоуказать на наличие

проблемныхситуацийпо некоторымпредметам.Например, довольно высокий

процентпедагогов, выполнивших задания на базовомуровне, по английскомуязыку
и по начальным классам. Необходимоотметить, более половины педагогов

выполнили задания по предметными методическим компетенциям на среднеми
базовомуровнях, что требуетсерьёзнойпланомернойработыпо развитиюих

профессиональныхкомпетенций.Сравнительныерезультатыприведеныв Рис.1.
2. Коммуникативныекомпетенции.

Высокий уровень коммуникативныхкомпетенцийпоказали 361 педагог
(83,37%), среднийуровень — 56 (12,93%), базовыйуровень

— 4 (3,7%).
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Рис.2. Уровникоммуникативныхкомпетенцийучителей
Педагоги-предметники высокийпоказали дсстаточно

134

уровень
коммуникативныхкомпетенций(показатели высокого уровня превышают 80%

учителей, выполнивших задания). Также обращаетна себя внимание то, что

практическипо всем предметампрослеживается прямая корреляциянизких и

минимальных результатовпо профессиональнымкомпетенциям с низким уровнем

коммуникативныхнавыков педагогов. Сравнитељныеданные показаны в Рис2.
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З. Профессиональноевыгорание
По уровнямпрофессиональноговыгорания, в состоянии на низком уровне

находятся 296 педагогов (68,36%), на среднем
— 118 (27,25%), высокий уровень

выгоранияотмечается у 19 педагогов (4,39%). Высокий уровеньэмоционального

выгорания отмечается среди учителейрусского языка, математики, истории,

начальных классов.
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Рис.З. Уровниэмоционального выгоранияпедагогов
Высокий уровень владения психолого-ледагогическими компетенциями

показали 159 педагогов (36,72%), среднийуровень— 229 (52,89%), базовыйуровень
45педагога (10,390/0). Обращаетна себявнимание тот факт, что болееполовины

участников диагностики владеют психолого-педагогическими компетенциями на

среднеми базовомуровнях.
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Рис.4. Урсвнипсихолого-педагогическихкомпетенцийпедагогов
2.2. Повышение качества дошкольного образования

134
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В данном разрезев 2022-23 учебномгоду приняли участие 262 педагога

дошкольного образования.По итогам диагностики отмечается достаточныйуровень
владения профессиональными(высокий уровень показали 77,86% педагогов), и

коммуникативными компетенциями (91 Владениепсихолого-педагогическими
компетенциями находится на среднемуровне(его показали 5 1,910/0 педагогов). При
этом необходимоотметить, что в рамках оценки предметных компетенцийу
воспитателей возникли трудностипри ответах на определениережимныхмоментов

пребываниядетейв ДОО.Можно также подчеркнутьи недостаточныйуровень
знаний в областисодержанияПрограммыобязательнойчасти и части, формируемой
участниками образовательныхотношений. Приоценке методических компетенций
наблюдаютсятрудностив следующихразделах:решения педагогических ситуаций
и социально-эмоциональногоразвитиядетейдошкольного возраста.Длясохранения
и улучшения текущих показателей необходимспостоянное и адресноенаучно-
методическое сопровождение, целевые курсыповышенияквалификации.

Таблица 1. Результатыдиагностики профессиональныхкомпетенцийпедагогов
дошкольного образования

Предметныекомпетенции
КоличестВысокийСреднийБазовый
во уровеньуровень уровень
участник(80-1000/0)(50-790/0) (0-49%)

Методическиекомпетенции
высокийСреднийБазовый
уровеньуровеньуровень
(80-1000/0) (50-790/0) (0-490/0)

КоммуникативныеПсихолого-педагогические
ВысокийСреднийБазовыйВысокийСреднийБазовый
уровеньуровеньуровеньуровеньуровеньуровень
80-1000/0) (50-7996) 04996) (80- (50-790/0) (0-4996)

Дошкольное
образование 262 204 42 16 109 135 18 240 17 1365 94 32

Гистограмма1. Результатыисследования предметных компетенций.
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Гистограмма2. Результатыисследования методических компетенций.
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Гистограмма4. Результатыисследования психолого-педагогическихкомпетенций.
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2.3. Организациявоспитания обучающихся.
В данном разрезев 2022-23 учебномгоду приняли участие 750 заместителей

руководителейобразовательныхорганизацийпо воспитательнойработеи советники

по воспитательнойработе,а также 35 социальных педагогов и психологов.

Таблица1. Результатыдиагностики профессиональныхкомпетенций
заместителей по воспитательной работеи советников
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Знаниянормативных
документов

Компетенциив

управленческой
деятельности

Компетенциив

воспитательнойработе

911 750
56,80/0

426

39,60/0

297
3,60/0

27

35

66,90/0

502

26,30/0

197
6,80/0

51

79,20/0

594

16,00/0

120
4,80/0

36

Болееподробноо каждойкомпетенции.
1. Знаниянормативныхдокументов.

Результатыоценивания блоканормативныхдокументов:высокий уровень(8()-
100 %) — 426 педагогов, среднийуровень(50-79 %) — 297 педагогов, низкий уровень
(()-49 0/0) — 27 педагогов. Преобладаниевысоких результатовуказываетна хорошее
знание нормативныхдокументову даннойкатегории.Среднийуровеньговорито
необходимостиадресногоповышения квалификациив даннойобласти.

27

297

[п Высокийуровень
(80-1009/0)

о Среднийуровень(50-79%)

Базовыйуровень(0-
490/0)

Рис. 1. Уровеньзнаний нормативныхдокументовзаместителейпо ВР и советников
2. Компетенциив управленческойдеятельности.

Результатыоценивания блокакомпетенцийв управленческойдеятельности:

высокий уровень (80-100 %) 502 педагога, среднийуровень (50-79 %) - 197

педагогов, низкий уровень(0-49 %) — 51 педагог. Заместителипо ВР и советники
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показали высокий уровень управленческихкомпетенций(показатели высокого

уровняприближаютсяк 70%, выполнивших задания).

197

502

о Высокийуровень
(80-1000/0)

о Среднийуровень
(50-790/0)

Базовыйуровень(0-
499/0)

Рис. 2. Уровенькомпетенцийв управленческойдеятельности заместителей по ВР и

советников

З. Компетенциив воспитательнойработе.
Результатыоценивания блокакомпетенцийв воспитательнойработе:высокий

уровень(80-100 %) 594 педагогов, среднийуровень(50-79 %) - 120 педагога,

низкий уровень (0-49 %) — 36 педагогов. В данном блоке также наблюдается
преобладаниевысоких результатов, процентприближаетсяк 800/0.

120
б Высокийуровень
(80-1000/0)

о Срещшйуровень
(50-790/0)

Базовыйуровень(0-
49%)

594

Рис.З.Уровникомпетенцийв воспитательнойработе
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В целом, заместители по ВР и советники показали достаточно высокий

уровень владения профессиональнымикомпетенциями. Высокий уровень

преобладаетво всех трех группах. Для заместителей по ВР и советников,

показавших среднийи низкий уровни, необходимоадресное повышения

квалификации.
Таблица1. Результатыдиагностики профессиональныхкомпетенцийсоциальных педагогов

и психологов

Психолого-
педагогические
компетенции

Коммуникативные
компетенции

Компетенции, связанные с

должностными обязанностями
Функциональная
грамотность

45,50/0

20

50,00/0

13

4,50/0

2

81,80/6

35

ч:

18,20/0

5

0,00/0

0

77,30/0

27

18,20/0

7

4,50/0

1

36,496

15

54,50/0

15

9,10/0

5

Болееподробноо каждойкомпетенции.
2. Психолого-педагогическиекомпетенции.

Результатыоценивания блока психолсго-педагогических компетенций:
высокий уровень (80-100 %) 20 педагогов, среднийуровень (50-79 %) 13

педагогов, базовый уровень (0-49 %) 2 педагога. Преобладаниесредних
результатовуказывает на необходимостьадресногоповышения квалификациив

даннойобласти.
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10

о Высокийуровень
(80-10096)

б Среднийуровень
(50-790/0)

Базовыйуровень(0-11

Рис. 1. Уровнипсихолого-педагогической
психологов

2. Коммуникативныекомпетенции.

4990)

компетенции социальных педагогов и

Результатыоценивания блока коммуникативныхкомпетенций:высокий

уровень(80-100 %) — 30 педагогов, среднийуровень(50-79 %) - 5 педагогов, низкий

уровень (0-49 %) отсутствует.Социальныепедагоги и психологи показали

высокий уровень коммуникативныхкомпетенций(показатели высокого уровня

превышают800/0 ПДО, выполнивших задания).

4

ОВысокийуровень
(80-1000/0)

о Среднийуровень(50-7926)

Базовыйуровень(0-
49%)

18

Рис. 2. Уровникоммуникативныхкомпетенцийсоциальных педагогов и психологов

4. Компетенции, связанные с должностными обязанностями.
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Результатыоценивания блока компетенций, связанных с должностными

обязанностями:высокий уровень(80-100 %) — 27 педагогов, среднийуровень(50-79
%) - 7 педагогов, базовыйуровень(0-49 %) — 2 педагога. В данном блокенаблюдаем
преобладаниевысоких результатов.

4
В Высокийуровень
(80-1000/0)

о Среднийуровень
(50-790/0)

Базовыйуровень(0-
4996)

17

Рис.З. Уровникомпетенций, связанные с должностными обязанностями
4. Компетентностьпо функциональнойграмотности.

Результатыоценивания блока функциональнойкомпетентности: высокий

уровень (80-100 %) 15 педагогов, среднийуровень (50-79 %) 15 педагогов,

базовыйуровень (0-49 %) 5 педагогов. Преобладаниесреднихрезультатовпо

функциональнойграмотности указываетна необходимостьадресногоповышения

квалификациив даннойобласти.
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2

8

12

о Высокийуровень
(80-100%)

о Среднийуровень(.50-79%)

а Базовыйуровень(0-
490/6)

Рис.4. Уровникомпетенции по функциональнойграмотностисоциальных педагогов и

психологов

В целом, социальные педагоги и психологи показали достаточныйуровень
владения профессиональнымикомпетенциями. Особенновысокие результатыпо

коммуникативнойкомпетенции и компетенциям, связанным с должностными
обязанностями.По психолого-педагогическойи функциональнойграмотности

преобладаетсреднийуровень. Это указывает на необходимостьработыс
социальными педагогами и психологами в данных аспектах. Такжеважно обратить
на функциональнуюграмотность. Хотя данная категория педагогических

работникови не занимается непосредственноее формированиему обучающихся,
знания в даннойобластиим необходимыдля эффективнойработы.
Всего в 2022-23 учебномгоду в разрезенаправленийповышения квалификации
диагностикупрошло 1047 работниковобразования.
Таблица.Показатели диагностики профессиональныхдефицитовв разрезенаправлений
повышения квали икации
Доляпедагогических работников, прошедших Количествопедагогическихработников,
диагностикупрофессиональныхдефицитовв прошедшихдиагностикув разрезенаправлений
разрезенаправленийповышения
квалификации

повышения квалификации1480 х100
Общееколичество
педагогических аботников67590

Таким образом,всего в диагностических исследованиях в 2022-23 учебном
году принял участие 4601 работникобразования.
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На основании представленныхданных и анализа результатов диагностики

профессиональныхкомпетенций, могут быть предложены следующие
рекомендации:

РуководителямШМО и РМО/ГМО

1. Проводитьработус педагогами, направленную

профессиональныхзатруднений, проблем, возникающих

образовательнойдеятельности.

на мониторинг

У учителейв

2. Разработатьметодическими службамии методическими объединениями
памяток, методических рекомендацийили организации мероприятийпо обмену
опытом. мастер-классови т.д.

З. Совместно с ЦНППМПР составить индивидуальныеобразовательные
маршруты по профессиональномуразвитию для педагогов, показавшие низкие

результатыпри выполнении заданийпрофессиональнойдиагностики и отследить

прохождениепо ним.
4. Педагогамсо средним и низкими уровнями профессиональных

компетенцийпо результатампроцедурыдиагностики рекомендоватьпройтикурсы
повышения квалификациина базеЦНППМПР (г. Уфа), ГАУ ДПОИРО РБ, ФГАОУ

ДПОАкадемииМинпросвещения,приниматьучастие на семинарахи вебинарах.
Руководствуобразовательныхорганизаций

1. Проанализироватьрезультатыпроведеннойпедагогическойдиагностики
для повышенияпрофессиональногомастерствапедагогов школы.

2. Определятьпроблемныеобласти развития профессиональных
компетенцийпедагогов.

З. Контролироватьусловия организации образовательногопроцесса,

отслеживать и устранятьнегативные аспекты.
4. Изучитьпередовойопыт работылучших учителейсвоейшколы, района,

республикии определитькомплекс мерпо организацииобменаопытом учителей.
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6. Направлятьучителейна мероприятияпо развитиюпрофессиональных
компетенций, проводимых на базеЦНППМПР (г. Уфа), ГАУ ДПО ИРО РБ,

ФГАОУ ДПОАкадемииМинпросвещения.
Руководителямуправленийи отделовобразования

1. Организоватьна базепередовыхшкол муниципалитета выездные семинары
по работес профессиональнымидефицитамис участием преподавателей
ЦНППМПР, ИРО РБ, БГПУ им. М.Акмуллы.

2. Провестисеминарыпо обменуопытом работыс участием передовых

учителей.
З. Организоватьстажировкиучителейна базеобразовательныхорганизаций,

имеющих стабильновысокие образовательныерезультаты.
БГПУ им. М. Акмуллы

1. Организациянаучно-методического сопровождениямолодых педагогов
(Разработка индивидуальныхобразовательныхмаршрутов, организациярегулярных
предметныхконсультаций)

2. Организацияи проведениеконкурсовпрофессиональногомастерства.
З. Разработка(совместно с ИРО РБ) модели сетевого взаимодействия

педагогов.
4. Оказаниеадреснойнаучно-методическойподдержки(проведение целевых

семинаров, вебинаров,конференций)

5. Разработкаметодическихрекомендацийпо проектнойи исследовательской,
инновационнойдеятельности.

ГАУДПО ИРО РБ
1. Организациямежкурсового научно-методического сопровождения

педагогов.
2. Организацияи проведениеконкурсовпрофессиональногомастерства.
З. Разработка(совместно с БГПУ им. М. Акмуллы) модели сетевого

взаимодействияпедагогов
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4. Обновлениедополнительных профессиональныхпрограмм с учетом

имеющихся профессиональныхдефицитовпедагогов.
5. Привлечениепедагогов к экспертнойдеятельности (напр. эксперты

предметныхкомиссий по проверкезаданийс развернутымответом, ВПР, НИКО,

жюри олимпиад).

6. Разработкапредметныхметодических рекомендацийс учетомимеющихся

профессиональныхдефицитовпедагогов.

ЦНППМПР (г. Уфа)

1. Разработкаиндивидуальныхобразовательныхмаршрутов, согласно данным

диагностики профессиональныхдефицитов.
2. Организацияадреснойметодическойподдержкипедагогам и школам с

низкими образовательнымирезультатами.
З. Разработкаактуальныхдополнительных профессиональныхпрограмм, в

т.ч., по обновленнымФГОС и функциональнойграмотности.
4. Проведениеплановых диагностик профессиональныхдефицитов,

разработкаметодическихрекомендацийпо их результатам.

Раздел П. Учет индивидуальных образовательныхмаршрутов

профессиональногомастерствасовершенствования педагогических

работников, разработанныхна основе диагностики профессиональных
дефицитов.

Технологияпроектированияиндивидуальногообразовательногомаршрута
(далее ИОМ) состоит из последовательно и взаимосвязано осуществляемых

этапов. Первымэтапом является определениеактуальногопрофессионального
уровня и профессиональныхдефицитовпедагога на основе процедуры
диагностики по основным профессиональнымкомпетенциям.

Основнойцелью диагностики профессиональныхкомпетенцийявляется

профессиональноговыстраивание траектории ростапоследующее
педагогических работниковобразовательныхорганизаций.На основе результатов
диагностики профессиональныхдефицитовразрабатываетсяИОМ.
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На второмэтапе осуществляетсясоставление ИОМ, включающего в себя

образовательныемероприятия(курсы повышения квалификации;посещение

семинарови открытыхзанятий в Центре;в организацияхмуниципалитетаи т. д.;

изучениемастер-классовв Интернет-ресурсах;консультацииметодистов своего
00, методических центров;созданиетворческихгруппили объединениев группы
с коллегами со смежными темами; наставничество; дистанционное обучение,

деловые игры, решениекейсов). Но основным мероприятиемявляется курсы
повышенияквалификации.

С целью создания условийдля непрерывногопрофессиональногоразвития
педагогических работников,обеспечивающихреализациюличностного подхода к

формированиюИОМ, педагогам будетпредоставленавозможность реализации
ИОМ по гибкой структуре, с возможностью внесения изменений или

корректировокпедагогом по необходимости, после согласования с тьюторомили

руководителемкурса.

СтруктураИОМ представляетсобойбланк, заполняемыйтьюторомили

руководителемкурсаприучастиипедагога, включающийв себяинформациюпо

каждомупериодуобучения.
В следующем этапе для реализациииндивидуальногообразовательного

маршрутасоздается открытоеобразовательноепространство, где осуществляется

профессиональноевзаимодействие, рефлексияи коррекция собственной
деятельности.

И в последнем этапе осуществляетсярефлексивныйанализ реализации

индивидуальногообразовательногомаршрута, представлениерезультатов:как

разработанных сформированныхматериалов, так и личностно-

профессиональныхкомпетентностей. Предметомрефлексиистановится
деятельность педагога по реализации индивидуальногообразовательного
маршрута.

РезультатомреализацииИОМбудетсчитаться:
- созданныйпедагогом образовательныйпродукт;
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устранение профессиональныхдефицитовпедагога по результатам

повторноготестированияпо итогам прохожденияИОМ;
субъективноечувство удовлетворениясобственных потребностейи

запросовпедагогом по итогам прохожденияИОМ, черезрефлексию.
ИОМпредставляетсобойинструмент:

отображающийпуть развития педагога от запланированныхк

реализованнымдействиям;

образовательногопродукта, удовлетворяющегосоздания

профессиональныеамбициипедагога с однойстороныи качественновлияющего на

содержаниедеятельности самойобразовательнойэкосистемы, с другой;
- рефлексивногомониторинганепрерывногопрофессиональногоразвития.
На основе проведеннойработынами было определенадоля педагогических

работников, для которыхна основе диагностики профессиональныхдефицитов
разработаниндивидуальныйобразовательныймаршрут

1. С 24 по 31 октября2022 г. диагностика по выявлению профессиональных
компетенциймолодых педагогов общеобразовательныхорганизаций(ШНОР)со
стажем работы0-5 лет — 483 педагога,

2. С 31 октябряпо 03 ноября2022 г. диагностика оценки профессиональных
компетенцийучителей-предметниковРеспубликиБашкортостан(4 школы) - 124

педагога,

З. 6 - 8 декабря2022 г. диагностика по выявлению профессиональныхкомпетенций
молодых педагогов общеобразовательныхорганизаций(ШНОР), организаций

образования, организацийсреднего профессиональногодополнительного

образованиясо стажемработы0-3 лет — 175 педагога,

4. 19 декабря2022 г. диагностика оценки профессиональныхкомпетенцийучителей
начального класса — 511 педагога,

5. С 15 по 21 декабря2022 г. диагностика профессиональныхкомпетенций

руководителейгородских, районныхметодическихобъединений—312 педагога,

6. 23 декабря2022 г. диагностика профессиональныхкомпетенцийзаместителей
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директорапо воспитательной работеи советников директорапо воспитанию и

взаимодействиюс детскими общественнымиобъединениям— 750 педагога,

7. Январь— апрель2023 г. диагностика профессиональныхкомпетенцийпедагогов в

отдельных муниципальныхрайонахи городскихокругахРеспубликиБашкортостан
— 2145 педагога,

8. 31 января 2023 г. диагностика профессиональныхкомпетенцийпедагогических

работниковстажировочныхплощадок
— 101 педагога,

Итого количество педагогических работников,для которыхразработаныИОМ

всего 4601 педагогов, а количество запросовна диагностикув общемпоступилоот
5842 педагогов.

Количество педагогич есхнх работников:для которых
разработаныИОМ 4601

х10С= 780/0
Количествозапросов:диагностик 5842

Персональноесопровождение
- это комплекс взаимосвязанных действийи

процедур, которыеобеспечиваетоказание разностороннейпомощи педагогу на

протяженииреализацииИОМ, требуетдостаточно тонкой инструментовки, носит

индивидуализированныйи дифференцированныйхарактер.Все это позволяет гибко
реагироватьна профессионально-личностныезапросыи потребностипедагогов.

При организации методического сопровожденияна любом уровне
существенное значение имеют механизмы, связанные с возможностью выбораи

траектории развития профессиональнойиспользования индивидуальной
компетентности педагога в зависимости от его потребностейи возможностей.ИОМ

разрабатываетсяметодистом, тьютором или руководителемкурса повышения
квалификации, то есть именно ониобеспечиваютперсональноесопровождениепри

разработкеи реализацииИОМ.

На основе представленнойинформациинами былопроанализированадоля
педагогических работников, обеспеченных персональным сопровождениемв

процессеповышения квалификациии педагогического мастерствапри реализации

ИОМ в Центренепрерывного повышения профессиональногомастерства
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педагогических работниковсоставляет 1480 педагогов, прошедшиедиагностикуи
5146 педагогов, прошедшие курсыповышенияквалификациив Центре.

Количествопедагогических работнњ-ов:
обеспеченныхперсональнымсопрово;кдением

при разработкеи реализацииИОМ 1480

Количествопедагогических работников:
охваченных курса-миповышения кватификации

6146

На основе диагностики профессиональныхдефицитовв Центренепрерывного
повышения профессиональногомастерствапедагогических работниковв разрезе

направленийповышения квалификациибыли составлены ИОМ по следующим

направлениям:

обучающихся(диагностика профессиональныхорганизация воспитания

компетенцийзаместителей директорапо воспитательнойработеи советников

директора по воспитанию и взаимодействиюс детскими общественными
объединениям) 785 педагогов

школ с низкими результатамиобученияи/или школ, функционирующихв

неблагоприятныхсоциальных условиях, составляет. 433 педагогам из этих школ в

разрезенаправленийповышенияквалификациибылисоставлены ИОМ.
повышение качества дошкольного образованияразработаныИОМ 262 педагогов,

которыепрошлидиагностику.
В Центренепрерывного повышения профессиональногомастерства

педагогических работников1480 педагогических работниковподали заявку на

диагностику.
Количествопедагогических работн:жов:для которых
на основе диагн ости1дт профессиональныхдефицитов

в разрезенаправленийповышенњя
квалификацииразработаныIIOM

х100 = 2596
Количествозапросов:диагностик 5842

34



На основании представленных данных могут быть предложены следующие

рекомендации:

Педагогическимработникам:
Достичьвысокого уровня профессиональнойкомпетенции учителю1.

помогает индивидуальныйобразовательныймаршрут педагога, с его помощью

удобноотслеживать результаты проделаннойработы, фиксироватьновые

достижения и составлять отчеты.

В ИОМ можно отразитьтакие направлениядеятельности как:2.

- профессиональные(изучение особенностейи требованийпрофстандартови ФГОС,

разработкарабочихпрограмм, плановая аттестация, участие в конкурсах
профмастерства);

- психологические и педагогические (анализ своейпрофдеятельностис учетом

развития информационных педагогическойтехнологий, изучение и

психологическойлитературы);
- методические (разработка личного учебно-методическогокомплекса и приемов

при проведении НОД, продумывание досуговых мероприятий, участие в

олимпиадах, семинарах, конкурсах);

- 1Т-технологии(изучение и внедрениеИКТ в образовательныйпроцесс, освоение

новых программ, совершенствованиенавыков пользования ПК).

З. Длядостижения конкретных задач сроки реализацииИОМ могут
составляться 1-3 года. Длительностьзависит от степени сложности выявленных

проблеми затруднений,образовательногоучрежденияи характералокальных задач.

ДлядальнейшейкорректировкиИОМ по истечению каждого учебного4.

года анализируетсядеятельность преподавателя, то есть достигнутыерезультаты
соотносятся с поставленными целями и задачами. Далеена основе собранных
материаловвносятся коррективыв индивидуальныймаршрутпедагога на будущий
год.

Дляуспешнойреализацииобразовательногомаршрута необходимо5.

избегатьэмоциональных выгоранийи перенапряжения.Необходимов самом начале
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пути оценить свои возможности и при необходимостиразделитькаждыйэтап на

отдельные шаги или прописатьдля каждого большогоэтапа много подпунктов.
Выполнятьзапланированноерекомендуетсяв среднемтемпе, особенно6.

если обучениепроисходитпараллельнос рабочимпроцессом.Главное—

успешное

завершениеИОМ, а не скорость.
7. Дляэффективногомониторингарезультатови наглядности действий

рекомендуетсяпользоваться табличнымоформлением.
При составлении ИОМ необходимоучитывать индивидуальные8.

особенности, условияи областьработыкаждого педагога.

Выбираяиндивидуальнуютему для самообразования,стоит обращать9.

внимание на ее актуальность и ценность в практическом и научно- техническом

применении.
10. За консультациейпо составлению ИОМ и по его прохождениюможете

обратитьсяк тьюторамЦНПППМ либоруководителюкурса.Графикиконсультаций
сможете найти на сайтеЦНППМ ГБПОУ УМПК

РуководителямШМО и РМО/ГМО:

1. Создатьпакет методических рекомендаций(внутренние ресурсы) по

реализацииИОМ педагога.
2. СопровождатьреализациюИОМ.

Сформироватьгруппу передовых и наиболее опытных педагоговЗ.
(наставников), обеспечивающуюсоздание, поддержкуи трансляциюобразцовновой

практикисовершенствованияпрофессиональныхкомпетенций.
4. В отчетные документациивнести отчет по реализацииИОМ.

Руководителямобразовательныхорганизаций:
1. Помочьосуществлениецеленаправленнойдеятельности по формированию

у педагогов устойчивогоинтересак процессупроектированиясобственногоИОМ.
2. Создание психолого-педагогическогоосуществлениеусловия

сопровожденияиинформационнаяподдержкапроцессаразработкамиИОМ.
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З. Проконтролироватьвключение педагогов в деятельность по созданию ИОМ
(как субъектоввыборапути полученияобразованияи как заказчиков образования).

4. Помочьорганизациирефлексиикак основы коррекцииИОМ.
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