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Об утверждении Положения о порядке проведениядиагностики
профессиональныхдефицитовпедагогических работникови управленческих

кадров на базеЦентранепрерывногоповышения профессионального
мастерствапедагогических работниковгосударственногобюджетного

профессиональногообразовательногоучрежденияУфимский
многопрофильныйпрофессиональныйколледж

В целях установленияобщихусловийи порядкапроведениядиагностик
профессиональныхдефицитовЦентром непрерывного повышения
профессиональногомастерства педагогических работниковгосударственного
бюджетногообразовательногоучреждения Уфимскогомногопрофильного
колледжа и на основании РаспоряженияМинистерствапросвещенияРоссийской
Федерацииот 27 августа 2021 г. N2 Р-201 «Об утвержденииметодических
рекомендацийпо порядкуи формамдиагностики профессиональныхдефицитов
педагогических работникови управленческих кадров образовательных
организацийс возможностью полученияиндивидуальногоплана»
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приказомГБПОУ УМПК

2025 г. N234/7-wот 04

ПОЛОЖЕНИЕ
о порядке проведения диагностики профессиональныхдефицитов

педагогических работникови управленческих кадров

НастоящееПоложение устанавливаетпорядок проведениядиагностики,
разработкиконтрольно-измерительных материалов, обработкирезультатови
подведения итогов диагностик профессиональныхдефицитов, проводимых
Центромнепрерывногоповышения профессиональногомастерствапедагогических
работниковГБПОУ УМПК.

1. Общиеположения
профессиональных1.1. Настоящее Положение о диагностике

(педагогических) дефицитовпедагогических работниковобразовательных
организаций(далее — диагностика, Положение) определяет:

- цели и задачи диагностики, принципыи подходы к организациипроцедуры
диагностики профессиональных(педагогических) дефицитов;

требованияк процедуре проведения диагностики профессиональных(педагогических) дефицитовпедагогических работников(предметных,
методических, психолого-педагогических, коммуникативных) для последующего

(персонализированной)индивидуальной программы ихвыстраивания
профессиональногоразвития;

общиетребованияк разработкеи использованию инструментариядля
диагностики профессиональныхдефицитовпедагогических работников;

основные направления использования диагностики
профессиональныхдефицитовпедагогических работниковв рамках системы

педагогических работниковнаучно-методического сопровождения и

управленческихкадровРеспубликиБашкортостан.1.2. Направлениядиагностики обусловленынормативно закрепленным
перечнемпрофессиональныхкомпетенций:предметных, методических, психолого-
педагогических, коммуникативных, которые связаны с трудовыми функциями
профессионального «Педагог». Направлениястандарта диагностики

обусловленыуправленческих кадров закрепленными должностными
обязанностями, связанными с управлениемпроцессами, ресурсами, кадрами.

1.З. Объектами диагностики являются профессиональныедефициты
педагогических работникови трудовые функции, выполняемые ими в

соответствии с профессиональнымстандартомпедагога.
1.4. Субъектамидиагностики являются педагогические работники

образовательныхорганизацийи управленческиекадры в системе образования
РеспубликиБашкортостан.

1.5. Положение разработанона основе следующих
правовыхдокументов:

Федеральныйзакон от 29.12.2012 N9 273-ФЗ «Об
Российской

нормативныхи

образованиив



- Указ ПрезидентаРоссийскойФедерацииот 21 июля 2020 г. N2 474 «О
национальных целях развитияРоссийскойФедерациина периоддо 2030 года>>;

- РаспоряжениеПравительстваРоссийской ФедерацииотЗ1 декабря2019 г.
N9 3273-р «Об утверждении основных принципов национальнойсистемы
профессиональногороста педагогических работниковРоссийской Федерации,
включая национальнуюсистемупедагогического роста»;

- РаспоряжениеМинистерствапросвещенияРоссии от 16 декабря2020 г. N9

Р-174 «Об утвержденииКонцепциисоздания единойфедеральнойсистемы научно-
методического сопровожденияпедагогических работникови управленческих
кадров»(с изменениями от 15.12.2022);

РаспоряжениеМинистерствапросвещенияРоссийскойФедерацииот 27

августа 2021 г. N9 Р-201 «Об утвержденииметодическихрекомендацийпо порядку
и формамдиагностики профессиональныхдефицитовпедагогических работников
и управленческих кадров образовательныхорганизацийс возможностью
полученияиндивидуальногоплана»

ПриказМинистерстватрудаРоссийскойФедерацииот 18.10.2013 -М2 544н

Профессиональныйстандарт «Педагог(педагогическая деятельность в сфере
дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего
образования) (воспитатель, учитель)»;

ПриказМинистерстваобразованияи науки РеспубликиБашкортостанN2

1343 от 02.07.2021 г. проведениимониторингарегиональныхпоказателей
механизмов управлениякачеством образованияв соответствии с приказом от
15.01.2021 г. N216 «О совершенствованиирегиональныхмеханизмов управления
качеством образованияРеспубликиБашкортостан»;1.6. В настоящем Положении используются следующие понятия:

профессиональныекомпетенции педагогического работника
психолого-педагогических исовокупность предметных, методических,

коммуникативных компетенций, необходимыхдля выполнения трудовыхфункций
в областиобучениявоспитания и развития;

- индивидуальныйобразовательныймаршрут педагогическогоработника
(далее — ИОМ) — комплекс мероприятий, включающийописание цели, задач,

содержания, форморганизации, технологий, темпа и общеговремениосвоения
педагогическим работникомнеобходимыхзнаний, умений, практическихнавыков
и опыта, основанный на персонифицированномподходе к организации
дополнительного профессиональногообразования, в том числе учитывающем
актуальные дефицитыпрофессиональныхкомпетенцийпедагога, его личные
ресурсы, педагогическийконтекст образовательнойорганизации, в которойон
работает, а также возможности и ресурсы системы дополнительных

профессиональныхпрограмм;
Дефицитпрофессиональных(педагогических) компетенцийотсутствие

или недостаточное развитие профессиональныхкомпетенцийпедагогических
работников,определенныезатрудненияв реализациитрудовыхфункций;

- тест — система стандартизированныхзаданийвозрастающейтрудности,
позволяющейэффективноизмерить и качественно оценить уровень
подготовленности к профессиональнойдеятельности;



совокупностькомпетенцийв областиуправленческиекомпетенции
управления процессами, ресурсами, кадрами, результатами, информацией,
необходимыхдля выполнения соответствующихдолжностных обязанностей.

2. Целии задачи диагностики профессиональныхдефицитов2.1. Цельюдиагностики профессиональныхдефицитовпедагогических

работниковявляется получение актуальнойинформациио профессиональных
затруднениях педагогов для дальнейшейразработкииндивидуальных
образовательныхмаршрутов и совершенствования дополнительного
профессиональногообразованияи иных формсопровождениянепрерывного
профессиональногоразвитияпедагогических работников.2.2. Задачипроведениядиагностики:

- выявление массовых и индивидуальныхпрофессиональныхдефицитов(затруднений) педагогических работникови управленческих кадров в части
владения соответствующимизнаниями, умениями, навыками, составляющими
содержание профессиональных(предметной, методической, психолого-
педагогическойи коммуникативнойи др.) компетенций;

- обеспечениеинформационнойосновы для принятияэффективныхрешений
совершенствованиюсодержаниядополнительных профессиональныхпрограмм,
методическойработы, научно-методического обеспеченияпрофессионального
развития педагогических работниковРеспубликиБашкортостанв контексте

реализации региональнойсистемы научно-методического сопровождения
педагогических работникови управленческихкадров;

отработкаметодических подходов к разработкеи использованию
инструментариядля диагностики педагогических работников.

З. Содержаниедиагностики
3.1. Диагностикастроитсяна анализе и выделении ключевых (базовых)

компетенцийпедагогических работникови управленческих кадров, необходимых
для выполнения трудовых функций, в том числе знаний, умений, трудовых
действийв соответствии с положениями профессиональногостандарта.

3.2. В рамках диагностики предметныхдефицитовоценивается знание

учебногопредмета(в рамкахшкольной программы);
в рамках диагностики методических дефицитовоценивается владение

методикойпреподаванияпредмета;
в рамках диагностики коммуникативныхдефицитовоцениваются:

способностьк реализациивоспитательных аспектов учебнойдеятельности и
способностьк обеспечениюмотивации учебнойдеятельности;

- в рамкахдиагностики психолого-педагогических дефицитовоцениваются
способность формироватьуниверсальные учебныедействияобучающихся;
способностьобеспечиватьиндивидуализацию учебнойдеятельности с учетом
образовательныхпотребностейи интересовучащихся;

- в рамкахдиагностики управленческихдефицитовоцениваются способность
взаимодействиясо всемистратегического руководства основена

участникамиобразовательногопроцесса;
в рамках диагностики проводится оценивание степенью владения

компетенциями в области функциональнойграмотности (как в перечне
проверяемыхкомпетенций, так и отдельным исследованием);

3.3. Диагностикапроводитсяпо следующим направлениям:



- дошкольное образование;
- начальное образование;
основное и среднее общееобразованиепо предметам:русскийязык и

литература, история и обществознание, иностранныйязык, роднойязык и

литература; химия, математика, информатика, география, биология, музыка,

изобразительноеискусство, физическаякультура, основы безопасности
жизнедеятельности, технология;

- психологическая служба(социальный педагог, педагог-психолог);
-

среднеепрофессиональноеобразование(общеобразовательный цикл);

управленческие кадры: заместители и советники директоров по
воспитательной работе4. Требованияк разработкеинструментария для проведения
диагностики

4.1. Организационную, методическую и экспертно-аналитическую
поддержку деятельности по разработкеоценочных средствосуществляетЦентр
непрерывногоповышения профессиональногомастерстваГБПОУ УМПК (далее
ЦНППМПР).

4.2. К разработкеи экспертизе (обсуждению) оценочных средств
привлекаютсяспециалисты, имеющие соответствующееобразование,опытработы
и компетенции (далее - разработчикиоценочных средств, эксперты) и организации,
имеющие таких специалистов.

4.3. При разработкеинструментария для проведения диагностики
учитывается содержание типичных затрудненийучащихся образовательных
организацийРеспубликиБашкортостан, выявляемых в ходе международных,
российских, республиканскихисследованийкачества образования.

4.4. Инструментарий проведениядля диагностики представляет
собой комплексную диагностическую работу, содержащую следующие типы
заданий:

- задания с выборомодного или нескольких ответов;
- на установлениесоответствия;
- на установлениепоследовательности;
- на формулированиекраткогоответа;
- решениеметодических задач.
4.5. Заданиямогутносить составнойхарактер(несколько вопросов— заданий,

объединенныхобщейтематикой и логикой).
Структурадиагностических материалов предполагает распределение

разработанныхдиагностических заданийпо следующимблокам:
- нормативно-правовойблок;
- предметныйблок;
- методическийблок;
- психолого-педагогическийблок;
- коммуникативныйблок;
- ИКТ-компетенции;
- функциональнаяграмотность
4.6. Структурадиагностических материаловпредполагаетраспределение

разработанныхдиагностических заданийпо уровням сложности: базовый
(направлен на выявления знаний), повышенный (направлен на выявление умений



применятьзнания в типичных ситуациях), высокий (направлен на выявление

уменийприменятьзнания в нестандартныхситуациях).
4.7. Инструментарийдля проведения диагностики проходит обязательную

экспертизу(обсуждение).
4.8. При необходимостилицами, осуществлявшими разработку

инструментария, осуществляется его доработка(корректировка) с учетом
замечаний, полученныхв ходе экспертизы.

4.9. Разглашение информациио содержании диагностического
его разработкеи экспертизе, неинструментариялицами, участвующими в

допускается.
4.10. Инструментарийдля проведениядиагностики подлежит ежегодному

обновлению(полностью или частично);
4.11. Максимальное количество вариантов контрольно-измерительных

материаловдля диагностики
—

четыре.
5. Структурадиагностики и обработкарезультатов
5.1. Процедурадиагностики проходит на цифровойтехнологической

платформеЦентранепрерывногоповышения профессиональногомастерства
управленческихкадров«РОСТ».

5.2. Диагностическаяработадля педагогических работниковформируется
исходя из следующихданных:

- должность;
- преподаваемыйпредмет;
- педагогическийстаж.
5.3. Диагностическаяработадля педагогических работниковможет состоять

из следующих блоков:
- предметныйблок;
- методическийблок;
- психолого-педагогическийблок;
- коммуникативныйблок;
- ИКТ-компетенции;
- функциональнаяграмотность.
5.5. Диагностическаяработадля управленческихкадровможет состоять из

следующих блоков:
-

нормативно-правовыекомпетенции;
-

управленческиекомпетенции;
- психолого-педагогические компетенции;
- коммуникативныйблок;
- ИКТ-компетенции;
- функциональнаяграмотность.
5.6. Диагностическаяработадля педагогов дополнительного образования,

социального педагога (специалист в областивоспитания), педагога-психолога
может состоять из следующих блоков:

- методическийблок;
- психолого-педагогическийблок;
- коммуникативныйблок;
- ИКТ-компетенции;
- функциональнаяграмотность.



5.7. Личные результатывыполнения диагностики достутшы.•
педагогическому работникуРеспубликиучастнику диагностики

Башкортостан;
-

региональными муниципальным методистам (по запросумуниципалитета);
-

администраторуплатформыЦНППМПР;
-

экспертамЦНППМПР.
5.8. Результатывыполнения диагностических работпредставляютсяв форме

аналитических отчетов с размещениемих на информационномпорталеЦНППМПР
и должны включать следующую информацию:аналитические и статистические

характеристикиблоковкомпетенцийв виде текстовых, табличных, графических
данных, выводы по итогам выполнения и рекомендации для педагогов,

руководителейобразовательныхорганизацийи предметных методических
объединений.

5.9. По результатам диагностики выявится следующие дефицитарные
уровни: высокий, средний, низкий. Применительнок предметнымкомпетенциям
педагогических работников:

высокий уровень (менее 60%) свидетельствуето слабой предметной
подготовке учителя, которая позволяет выполнять задания преимущественно
базовогоуровня сложности;

среднийуровень (61-790/0) свидетельствуют о недостаточнойпредметной
подготовке учителя, котораяпозволяет выполнять задания базовогои частично
продвинутогоуровнясложности;

низкий уровень (80-1000/0) свидетельствуето достаточнойпредметной
подготовке учителя, котораяобеспечиваетвыполнение заданийвсех уровней
сложности.

Высокий уровень дефицитаметодических, психолого-педагогических,
коммуникативных компетенций означает неумение решать стандартные
профессиональныезадачи.

Средний- неумениерешатьпрофессиональныезадачи в новых условиях.
Минимальный -

неумениерешатьпрофессиональныезадачи в нестандартных
ситуациях.

5.10. Выгрузкарезультатовдиагностики профессиональныхкомпетенцийдля
пользователейпредставляетсяв виде сводных таблицExcel в личных кабинетах
участника диагностики на платформеЦНППМПР.Каждомуиз пользователей,
представленныхв п. 5.7. должна быть доступна выгрузка только тех данных,
которыенеобходимыему для работы.5.11. В зависимости от целевойнаправленностидиагностики и количества
участников, при ее проведенииможет быть использовано от одного до четырех
вариантовконтрольно-измерительныхматериалов.

6. Использованиерезультатов диагностики
6.1. Результатыпрофессиональнойдиагностики являются предметом

регулярногорассмотренияи обсужденияспециалистов образованияи науки,

сфереоргановместного самоуправления, осуществляющих управление в

образования, муниципальных и школьных методических служб, наиболее
квалифицированныхучителей, в том числе руководителеймуниципальных,
школьных методических объединений, учителей-

тьюторов.



6.2. Анализ результатовдиагностики, после соответствующегообсуждения,
является основанием для принятиярешений:

- о разработкеи реализациидополнительных профессиональныхпрограмм,
отдельных учебныхмодулей, направленныхна преодолениепрофессиональных
дефицитовуправленческихкадров;педагогических работников;

О корректировке содержания реализуемых дополнительных
профессиональныхпрограмм, а также о формированииучебныхгрупп слушателей
с учетомвыявленных профессиональныхдефицитов;

- о разработкеиндивидуальных маршрутовдля отдельных педагогических

работников;
мероприятий,о планировании направленных на развитие

профессиональныхкомпетенцийпедагогических работниковРеспублики
Башкортостанс учетом выявленных в ходе диагностики профессиональных
дефицитовв контексте реализациирегиональнойсистемы научно-методического
сопровожденияпедагогических работникови управленческихкадров;

- о подготовке ежегодных методических рекомендацийдля органовместного
самоуправления, муниципальных методических службпо организации
методическойработыс педагогическими работниками;

- о подготовке методических материаловдля педагогических работников,
направленныхна преодолениевыявленных профессиональныхдефицитов.


