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Региональная научно-методического сопровождениясистемы
управленческихкадрови управленческихкадровобразовательныхорганизаций
включает устранение профессиональныхдефицитовпедагогических и

руководящих работников, выявленных на основе диагностики их

профессиональныхкомпетенций(Приказ Министерстваобразованияи науки
РеспубликиБашкортостанот 19.04.2023 г. .N2984 «О внесении изменений в

Положение о создании и функционированииРС НМС управленческихкадрови
управленческихкадров РеспубликиБашкортостан, утвержденноеприказом
Министерстваобразованияи наукиРБ от 21.07.2021 г. N21484», от 15.01.2021 г.
У916-РП «О совершенствованиирегиональных механизмов управления
качеством образованияРеспубликиБашкортостан>>,а также утвержденному
плану деятельности ЦНППМПРГБПОУ УМПК)

Общие подходы к формированиюструктуры и содержания
диагностическойработыосновывались на подходах к проведениюоценки
профессиональнойкомпетентности педагогов в рамках обновленной
Концепциисоздания единойфедеральнойсистемы научно-методического
сопровождениянепрерывногопрофессиональногоразвитияпедагогов, с учетом
утвержденных действующихпрофессиональныхстандартов в сфере
образования(Распоряжение N2P-303 от 15.12.2022 Министерствапросвещения
РФ о внесении измененийв концепцию создания единойфедеральнойсистемы

управленческих икадровсопровождениянаучно-методического
управленческих кадров, утвержденную распоряжениемМинистерства
просвещенияРФ от 16.12.2020 г. N2 Р-174 РаспоряжениеN2P-174 от 16.01.2020

МинистерствапросвещенияРФ об утвержденииконцепции создания единой
федеральнойсистемы научно-методическогосопровожденияуправленческих
кадрови управленческихкадров).

Диагностикапроводитсяс целью определенияуровня профессиональной
компетентности управленческихкадров и перспектив их дальнейшего
профессиональногоразвития.
Задачи:

- выявить и проанализироватьпрофессиональныедефицитыуправленческих
кадров;
выявить тенденции и факторы, влияющие на уровеньпрофессиональной

компетентности управленческихкадров;
определитьнаправленияизменений/корректировки содержанияпрограмм

образованияпрофессионального методическогоидополнительного
сопровожденияпедагогических и руководящих работниковна основе
выявленных профессиональныхдефицитовс учетом сопоставления с

выявленными потребностямив профессиональномразвитии;

соответствии с федеральнымЗадания КИМ разработаныв

законодательством РоссийскойФедерациив сфереобразованияи на основе

Кодификаторапроверяемыхтребованийк результатам управленческих
действийруководителейобщеобразовательныхорганизаций(далее
Кодификатор), разработанногоспециалистами АкадемииМинпросвещения



России.Кодификаторявляется систематизированнымперечнемпроверяемых
требованийк результатамуправленческихдействийруководителей00,

установленных приказом Министерстватруда и социальной защиты
Российской Федерацииот 19.04.2021 N2 250н «Об утверждении
профессиональногостандарта «Руководительобразовательнойорганизации
(управление образовательнойдошкольной организациейи
общеобразовательнойорганизацией)» (далее — Профессиональныйстандарт).

Кодификаторвключает в себя:
1. Переченьпрофессиональныхкомпетенцийруководителя00 на основе

требованийПрофессиональногостандарта и компетенцийна основе

функциональныхобластейуправления.
2. Переченьзнаний, уменийруководителя 00, проверяемых

управленческойдиагностикой.
Организационно-технологическойособенностьюпроведениядиагностики

профессиональныхкомпетенцийв 2025 году стало то, что процедурапроходила
на цифровойтехнологической платформеЦентранепрерывного повышения
профессиональногомастерствауправленческихкадров«РОСТ».

К основным принципам отбораконкретных объектовпроверки
содержания заданий нормативно-правовымотносились соотвегствие

документам, регулирующимотношения в сфереобразования.Отбормоделей
заданийи формированиеструктурыдиагностическойработыпроизводилисьна

возможностей платформыосновании технологических проведения
дистанционного тестированияс автоматическойпроверкойответов, Оценка
уровняпрофессиональныхдефицитовуправленческихкадровпроходитчерез
решениядиагностических тестовых заданийразличногоуровнясложности.

В следующих разделахпредставленыстатистические и информационно-
аналитические материалыпо результатампроведеннойоценки.

СтруктураДиагностическойработы
Диагностическаяработавключает в себя15 заданийс автоматической

проверкой, ответ записывается в виде числа или последовательности символов.
Диагностическойработысодержитзадания разныхтипов.

задания с кратким ответом (задания на установление соответствия
элементов, данных в нескольких информационныхрядах);

задания с краткимответом (задания на определениепоследовательности
расположенияданных элементов);

задания с кратким ответом (задания на выбори запись правильного
ответа (ответов) из предложенногоперечняответов).

II Статистическаяинформацияо Диагностируемых
В оценке профессиональныхкомпетенцийуправленческих кадров

приняли участие 467 человек. Информацияо количестве управленческих
кадров, принявших участие в диагностике, в разрезе муниципалитетов
представленав таблице2.1.



Расп еделение уп авленческих кад ов по
Район

бзелиловский
льшеевский

рхангельский
скинский

ургазинский
аймакский/ г. Баймак
алтачевский
елебеевский/ г. Белебей

елорецкий/ г. Белорецк
ижбулякский
ирский/ г. Бирск
лаговещенский/ г. Благовещенск
уздякский
авлекановский/ г. Давлеканово
юртюлинский/ г. Дюртюли
ианчуринский
Зилаирский
глинский
лишевский
алтасинский

араидельский
игинский

угарчинский
ушнаренковский
уюргазинский
елеузовский/ г.Мелеуз
ечетлинский
ишкинский
иякинский

Салаватский

Стерлибашевский
Стерлитамакский
Татышлинский
Туймазинский
фимский

Учалинский/ г.Учалы

Федоровский
айбуллинский
Чекмагушевский

Количество
2

14

4

З
7

7

13

18

10

5

7

З
29

10

7

2

7

4

4

1

10

1

15

13

4

9

16

1

10

7

9

40

12
2

8

12

Таблица2.1.
айонамРБ

Процент

2.9%

2.7%

О.40/0

3.2%

2.5%

2.5%



ИШМИНСКИЙ

аранский
. Кумертау
. Октябрьский
. Салават
г. Сибай

. Стерлитамак
г. Уфа
итого

12

4

5

9

6

9

9

73

476

2.5%

1.396

15.3%

1000/0

Информацияо распределенииуправленческихкадровпо возраступредставлена
в таблице2.2.

Таблица2.2.

2 п/п чебный предмет20+

1 Управленческие
компетенции
По всем

чел

10

2.1

2.1

(Н-

чел
84

84

Возраст
40+ 50+

% чел % чел % чел
17.6 188 39.5 162 34.0 31

17.6 188 39.5 162 34.0 31

6.5

6.5

70+

чел
1

1

Всег

0.2 476

0.2 476

Далеепредставленыданные по участию управленческихкадров с

указанием квалификационнойкатегории, где содержитсяинформацияоб
управленцах, имеющих высшую, первую квалификационнуюкатегорию, и

управленцев безкатегории.Информацияо распределениидиагностируемыхв
зависимости от квалификационнойкатегориипредставленав таблице2.3.

Таблица2.3.
Количество/доля управленческихкадровв зависимости от

квали икационнойкатегории
Квалификация

едагог безкатегории
едагог высшей категории
едагог первойкатегории
е указано
того

Количество
34
377

65

476

Процент
79.2%

13.7%

1000/0

В ходе оценки изучалосьсостояние профессиональнойкомпетентности
управленцев, имеющих различныйпедагогическойстаж работы.Информацияо

распределенииуправленческихкадровв зависимости от педагогического стажа
представленав таблице2.4.

Таблица2.4.
Распределениепо стажупедагогическойдеятельности



Стаж
енее З лет

З - 5 лет

6- 10 лет
11 - 2() лет

более20 лет
е указано
ого

Количество
11

45

109
292

476

Процент

9.5%

22.9%
61.3%

1000/0

Далее представлена статистическая информацияо количестве/доле
управленческих кадров в зависимости от уровня профессионального
образованияи наличия ученойстепени.

Таблица2.5.Количество/доля управленческихкадровв зависимости от уровня
п о ессионального об азования

Образование
Учебный
предмет

1 правленческие
компетенции
По всем

Высшее Незаконченное
высшее п

Среднее
о ессиональное

чел
468

468

98.3

98.3

чел
1

1

0.2

0.2

чел
7

7

1.5

1.5

Всего

476

476

Таблица2.6.Количество/доля педагогических работниковв соответствии с
наличием/отсутствием ученойстепени ( ченого звания)

Наличие ученойстепени
2 п/п

1

чебный предмет

Управленческие
компетенции
Сумма
По всем

есть

чел
5

5

5

1.1

1.1

1.1

нет

чел
471

471

471

98.9

98.9

98.9

сего

476

476

476

Далеепредставленыданные, касающиеся включенности управленцевв
региональнуюсистемунаучно-методическогосопровожденияуправленческих
кадров, а именно: включенность в региональныйметодическийактив в
качестве региональногометодиста, сопровождениерегиональнымметодистом
(таблица 2.7.); привлечение к работетьюторав организацияхДПО, в ЦНППМ(таблица 2.8.); участие в программахнаставничества в качестве наставника
(таблица 2.9.); сопровождениепедагогом-наставником (таблица 2.10.).

Таблица2.7.



Количество/доля, включенных в региональныйметодическийактив (РМА)

егиональныйметодическийактив
2 п/п

1

Учебныйпредмет

правленческие
омпетенции
Сумма
о всем

да

чел
6

6

6

1.3

1.3
1.3

нет

чел
470

470

470

98.7

98.7

98.7

сего

476

476

476

Таблица2.8.
Количество/доля, привлеченныхк работе

тьюто а/менто а в о ганизациях ДПО, в ЦНППМ
Тьютор/ментор

нет
п/п

п

1

Учебныйпредмет

правленческие
омпетенции

Сумма
о всем

да

чел

З

0.6

0.6

0.6

чел
473

473

473

99.4

99.4

99.4

Всего

476

476

476

Таблица2.9.
Количество/доля участников, участвующихв программахнаставничества

в качестве наставника
Педагог-наставник

Учебныйпредмет

Управленческие
компетенции

Сумма
о всем

чел
212

212

212

да

44.5

44.5

44.5

нет

чел

264

264

55.5

55.5

55.5

Всего

476

476

476

Количество/доля участников, сопровождаемыхпедагогом-наставником
Таблица2.10.

Сопровождениепедагогом-наставником
N2 п/п Учебныйпредмет

1 Управленческие
компетенции
Сумма
По всем

да

чел
5

5

5

1.1

1.1
1.1

нет

чел
471

471

471

98.9

98.9

98.9

Всего

476

476

476



III. Статистика и анализрезультатовДиагностикипрофессиональных
компетенциЙуправленческихкадров

По итогам проведениядиагностики получены результатыпедагогов в

соответствии с уровнем выявленных дефицитовпрофессиональных
компетенций

руппакомпетенций

правленческие

ТаблицаЗ.1
Уровеньвыявленных дефицитов

высокий(до
600/0)

чел

191

средний(60-
79%)

чел
40.1 51.3

низкий
(2800/0)

чел
41

0

8.6

1.
2.

З.

ВыделяютсяЗ уровня выявленных дефицитов:высокий, среднийи
низкий.

Высокий: менее 600/0 выполнения заданий, требуетсяпостроение
индивидуальных образовательныхмаршрутов для прохождения курсов
повышения квалификации, участия в научно-методическихмероприятиях,
включения в системунаставничества управленческихкадров.

Средний:общийпроцентвыполнения 60-79%, требуетсявключение в

систему непрерывногопрофессиональногоразвития: участия в научно-
методических мероприятиях регионального и федеральногоуровней,
включения в персональныепрограммынаставничества управленческихкадров
и управленческихкадров.

Низкий: общийпроцент выполнения составляет от 8()% и выше.

Рекомендуетсявключение в состав региональногометодического актива,
привлекатьсяв практическихзанятиях на курсахповышения квалификациии

на стажировочных площадках, участие в представлении собственного
позитивного опыта педагогическойдеятельности и распространении
эффективных бытьпедагогических практик, рекомендован на

квалификационныекатегории«педагог-методист»и «педагог-наставник».
Из таблицывидно, что большинствоуправленцевимеют среднийуровень

владения профессиональнымикомпетенциями.

Диагностическаяработавключает в себя15 заданий.
умений руководителя общеобразовательнойПереченьзнаний,

проверяемых управленческойдиагностикой,организации, отражает
взаимосвязь необходимыхруководителю 00 знаний/умении для
осуществлениятрудовыхфункцийи функциональныхобластейуправления.
Управлениеобразовательнойдеятельностью 00.

Администрированиедеятельности 00.

Управлениеразвитием00.



4.

5.
6.
7.
8.
9.

Управлениевзаимодействием00 с

образованияи социальными партнерами.
Управлениепроцессами.
Управлениересурсами.
Управлениерезультатами.
Управлениекадрами.
Управлениеинформацией.

участниками отношений в сфере

Качествовыполнения заданий

Номе ровень рофессиональныедефицитысложности
задани задания

я

1

2

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13
14

15

1

1

1

1

1

1

1

1

2

2

2

З
З
З
з

Управлениеобразовательной
еятельностью 00

правлениерезультатами
министрированиедеятельности 00

правлениекадрами
правлениеразвитием00

правлениевзаимодействием00

Управлениеинформацией
ормативныедокументы
правлениепроцессами
рганизациямониторинга
правлениеофициальнымсайтом00

ействиев критических ситуациях

Управлениена основе ТК
правлениепрограммами
правлениесетевойформой

Таблица3.2.
Доляучителей, имеющих
рофессиональныйдефицит

12.8

14.5

7.1

18.1

61.8

34.2
27.5
5.5

60.3

77.5

41.6

61.8
57.6

96.6

92.4

Наиболееуспешными для выполнения стали вопросыбазовогоуровня.
По данным заданиям успешностьвыполнения превысила80 %.

Таблица4. Результатыдиагностики управленческихкомпетенцийпо
Район

Абзелиловский
Альшеевский
А хангельский
Аскинский
А газинский
Баймакский/ г.
Баймак

Количество

2

14
4

З
7

17

Процент Общие
муниципалитетамРБ.

Уп авленческие компетенции

2.9%

0.6%
1.50/0

результаты
60
59
70
71

62
56

Баллы
60
59
70
71

62
56

Количество
2

14
4

З
7

17



Балтачевский
Белебеевский/ г.
Белебей
Белорецкий

/
г.

Бело ецк
Бижбулякский
Би ский / г. Би ск

Благовещенскийг.
Благовещенск
Буздякский
Давлекановский

/
г.

Давлеканово
Дюртюлинский/ г.

Дю тюли
Зианчу инский
Зилаи ский
Иглинский
Илишевский
Калтасинский
Ка аидельский
Кигинский
К га чинский

Кушнаенковский
К ю газинский
Мелеузовский/ г.

Мелеуз
Мечетлинский
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1.

Рекомендации
Тьюторуметодическойслужбы:
Проанализироватьрезультатыпроведеннойпедагогическойдиагностики

для повышенияпрофессиональногомастерствауправленцев.
2. Организоватьсопровождениеуправленческихкадровпри прохождении
иом.



З. Переносприобретенныхкомпетенцийв ходе освоения ИОМ в

педагогическуюпрактику (организация мастер-классов, организацииобмена
опытом).
4. Предоставлениеинформациив ЦНППМ о муниципальнойсистеме ДПО
для паспортаДППО.
5. Проектироватьдеятельность методическойслужбыпо выявленным

профессиональнымзатруднениям.

Региональномуметодическому активу (РМА)
1. Совместно с ЦНППМПР разрабатыватьиндивидуальные
образовательныемаршруты по профессиональномуразвитию для управленцев,
показавших базовые результаты при профессиональнойдиагностике и

сопровождатьпрохождениепо ним.
2. Проводитьработус управленческимикадрами, направленную на

мониторинг профессиональныхзатруднений, проблем, возникающих в

управленческийдеятельности.
З. Угравленцамсо средними высоким уровнямипрофессиональныхдефицитов
по результатам процедуры диагностики рекомендоватьпройтикурсы
повышения квалификациина базеЦНППМПР(г. Уфа), ГАУ ДПОИРО РБ,

других субъектовРСНМС РБ, а также ФГАОУ ВО «Государственный
университетпросвещения».

Составительаналитического отчета

РуководительЦНПМПРГБПОУ УМПК Ясиру-
Н.Н. Топольникова

Э.В. Баширова


