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Региональная система сопровождениянаучно-методического
педагогических работникови управленческих кадрсв образовательных

профессиональныхдефицитоворганизацийвключает устранение
педагогических и руководящих работников, выявленных на основе
диагностики их профессиональныхкомпетенций(Приказ Министерства
образованияи науки РеспубликиБашкортостанот 19.04.2023 г. N2984 «О
внесении измененийв Положениео создании и функционированииРС НМС
педагогических работникови управленческих кадров РеспубликиБашкортостан, утвержденноеприказомМинистерстваобразованияи наукиРБ
от 21.07.2021 г. N91484», от 15.01.2021 г. М16-РП «О совершенствовании
региональныхмеханизмов управлениякачеством образованияРеспублики
Башкортостан», а также утвержденномуплану деятельности ЦНППМПР
ГБПОУ УМПК)

Общие подходы к формированиюструктуры и содержания
диагностическойработыосновывались на подходах к проведению оценки
профессиональнойкомпетентности педагогов и управленческихкадров в
рамках обновленнойКонцепциисоздания единойфедеральнойсистемы
научно-методическогосопровождениянепрерывного профессионального
развития педагогов и управленческих кадров, с учетом утвержденных
действующихпрофессиональныхстандартов в сфереобразования
(Распоряжение N9P-303 от 15.12.2022 Министерствапросвещения РФ о

внесении изменений в концепцию создания единойфедеральнойсистемы

научно-методического сопровождения педагогических работникови
управленческих кадров, утвержденную распоряжением Министерства
просвещенияРФ от 16.12.2020 г. лг2 Р-174 РаспоряжениеN2P-174 от 16.01.2020

МинистерствапросвещенияРФ обутвержденииконцепции создания единой
федеральнойсистемы научно-методического сопровожденияпедагогических
работникови управленческихкадров).

Диагностикапроводится с целью определения у руководителей
общеобразовательныхорганизацийуровня сформированностиосновных
компонентов управленческихкомпетенцийи способностипримененияих в

решении управленческих задач, а также перспектив дальнейшего
профессиональногоразвития.
Задачи:

- выявить и проанализироватьпрофессиональныедефицитыуправленческих
кадров;
- выявить тенденции и факторы,влияющие на уровеньпрофессиональной
компетентности управленческихкадров;
определитьнаправления изменений/корректировки содержанияпрограмм

дополнительного профессиональногообразованияи методического
сопровождения руководящих работниковна основе выявленных

профессиональныхдефицитовс учетом сопоставления с выявленными

потребностямив профессиональномразвитии;

СодержаниеКИМ разработанов соответствии с федеральным
законодательством Российской Федерациив сфереобразованияи на основе

Кодификаторапроверяемыхтребованийк результатам управленческих



действийруководителейобщеобразовательныхорганизаций, составленного
специалистами АкадемииМинпросвещенияРоссии, и профессионального
стандарта «Руководительобразовательнойорганизации (управление

дошкольнойобразовательнойорганизациейи общеобразовательной
организацией)», код 01.011(Приказ МинтрудаРоссииот 19.04.2021г N2 250н).

В соответствии с вышеуказанными документами руководитель
общеобразовательнойорганизациив рамкахобобщеннойтрудовойфункции
«Управлениеобщеобразовательнойорганизацией>>должен знать и уметь
выполнять следующиетрудовыефункции:
«Управлениеобразовательнойдеятельностью общеобразовательной

организации>>,

«Администрированиедеятельности общеобразовательнойорганизации»,

«Управлениеразвитиемобщеобразовательнойорганизации»,

«Управлениевзаимодействиемобщеобразовательнойорганизации с

участникамиотношенийв сфереобразованияи социальными партнерами».
профессиональныхкомпетенцийПроцедура диагностики

управленческих кадров осуществлялась на цифровойтехнологической
платформеЦентранепрерывногоповышения профессиональногомастерства
педагогических работников«РОСТ».

К основным принципам отбораконкретных объектовпроверки
относились соответствие содержания заданийнормативно-правовым
документам, регулирующимотношения в сфереобразования,и выделение

существенных аспектов профессиональнойдеятельностинаиболее
руководителей.Отбормоделейзаданийи формированиеструктуры
диагностическойработыпроизводились на основании технологических
возможностейплатформыпроведения дистанционного тестирования с

автоматической проверкойответов. Оценкауровня профессиональных
дефицитовуправленческихкадровпроходитчерезрешениедиагностических
тестовых заданийразличногоуровнясложности.

В следующих разделахпредставленыстатистические и информационно-
аналитические материалыпо результатампроведеннойоценки.

1. СтруктураДиагностическойработы
Предмети структурадиагностическойработыпредставленыв ТаблицеN21.1 ив Таблице.N9 1.2

ТаблицаМ 1.1

Предметдиагностики

1
Наименованиекомпетенций

Уп авленческие компетенции
Количествозаданий

15

Диагностическаяработавключает в себя 15 заданийс автоматической
проверкой, ответ записывается в виде числа или последовательности
символов. Диагностическаяработасодержитзадания разныхтипов (Таблица

задания с кратким ответом (задания на установление соответствия



элементов, данных в нескольких информационныхрядах;);

задания с краткимответом (задания на определениепоследовательности
расположенияданных элементов).

задания с краткимответом (задания на выбори запись правильногоответа
(ответов) из предложенногоперечняответов).

ТаблицаN2 2

Типы заданийв диагностическойработе
Тип задания

задания на установление соответствия элементов,
данных в нескольких ин о мационных ядах
задания на определение последовательности
асположения данных элементов

задания на выборправильного ответа (ответов)
ответов из п едложенного пе ечня ответов

Количество Номерзадания
заданий

1

4

10

10

6789 11

II Статистическая информацияо ДиагностируемыхуправленческихкаДрах
В оценке профессиональныхкомпетенцийуправленческих кадров

общеобразовательныхорганизацийпринялиучастие403 руководителяиз 44
муниципальныхрайонови городских округов. Отмечается увеличение
количества руководителейобразовательныхорганизаций.принявшихучастие
в процедуредиагностики, так в первомпотоке диагностики с 14.04.2026 по
18.04.2026 прошли диагностику 124 руководителяиз 23 муниципальных
районов
и городскихокругов, во второмпотоке с 14.09.2026 по 01.10 2026 участвовали
403 руководителяиз 44 муниципальныхрайонови городскихокругов.
Увеличение количества участников процедуры диагностики является

результатомадреснойметодическойработыс управленческимикадрами
ЦНППМПРУФМК, а также увеличением периодапрохожденияпроцедуры
диагностики. Информацияо количестве управленческихкадров, принявших
участиев диагностике в разреземуниципалитетовпредставленав таблице2.1

Таблица2.1.

Распределениеуправленческихкадров-участников диагностики

Район
Абзелиловский
Альшеевский

Архангельский
Аургазинский
Баймакский/ г. Баймак
Бакалинский

по районамРБ
Количество

1

1

8

2

1

2

Процент

0.20/0



Район
Белебеевский/ г. Белебей
Белокатайский

Белорецкий/ г. Белорецк
Бижбулякский
Бирский

/ г. Бирск
Благоварский
Благовещенский/ г. Благовещенск
Буздякский
Бураевский
Давлекановский/ г. Давлеканово
Другое
Другойрегион
Дуванский
Иглинский
Илишевский
Ишимбайский
Караидельский
Кигинский

Краснокамский
Кугарчинский
Кушнаренковский
Куюргазинский
Мелеузовский/ г. Мелеуз
Миякинский

Нуримановский
Стерлибашевский
Стерлитамакский
Татышлинский

Туймазинский
Уфимский
Учалинский / г.Учалы

Федоровский
Хайбуллинский
Чишминский
г. Кумертау
г. Межгорье
г. Нефтекамск
г. Октябрьский

Количество
5

2

7

5

52

10

2

4

4

1

2

1

1

5

24

2

З
З
5

11

2

5

14

1

2

1

4

7

36

7

12

1

13

36

1

6

30

Процент

1.2076

12.9%

0.296

0.70/0

2.7%



Район
г. Салават
г. Уфа
итого

92 22.8 155 38.5

92 22.8 155 38.5

Количество
12

46

403

Процент

11.4%
1000/0

Информацияо распределениируководящихработниковпо возрастным
категориямпредставленав таблице2.2.

Таблица2.2.
Количество/доля руководителейобразовательныхорганизацийв зависимости

от возрастав разрезеуправленческойдеятельности

Возраст
Jf2

Учебный предметп/п

Управленческие1
компетенции

По всем

30+

чел %

40+

чел %чел

7

7

1.7

1.7

чел %

113 28.0

113 28.0

60+

чел %
34 8.4

34 8.4

Анализ статистических данных показал подробное

Всего

чел %
2 0.5 403

2 0.5 1000/0

распределение
руководителейпо возрастнымкатегориямот возраста20+ (7 руководителей)

до возраста70+ (2 руководителя), большаячасть руководителейнаходится в

возрастнойкатегории 40-50 лет (268 человек), что свидетельствует о наличии
социального и профессиональногоопыта и, как следствие, достаточно
высоком уровнесформированностиуправленческихкомпетенцийи низком

дефицитарномуровне.В процедуредиагностики, проводимойв апреле2026
года, участвовали124 человека из них до 35 лет - Зчеловека, 35+ - 121 человек.

В настоящейпроцедуредиагностики участников в возрастедо 35 лет - 99

человек, что составляет 24,5 %, в возрасте60+ - 36 человек, это 8,9 % от

общегоколичества участников диагностики. По половому признаку
руководителираспределились:31 мужчина, 372 женщины.

Далеев Таблице2.3. представленыданные руководящихработников-
участников диагностики о наличии квалификационнойкатегории, так в

Таблице2.3 содержитсяинформацияо руководителяхобразовательных
организаций, имеющих высшую, первуюквалификационнуюкатегорию, и не
имеющих квалификационнуюкатегорию, но атгестованных на соответствие
занимаемой должности. Подробнаяинформацияо распределении
диагностируемых в зависимости от квалификационнойкатегории
представленав таблице2.3.

Таблица2.3.
Количество/доля руководителейобразовательныхорганизацийв

зависимости от квали икационнойкатего ии

Квалификация
Руководитель00 без

Количество
94

Процент
23.3%



Квалификация
категории
Руководитель00 высшей
категории

Руководитель00 первой
категории
Не указано
итого

Количество

254

55

403

Процент

63,00/0

13,60/0

1000/0

Как следует из полученнойв ходе анализа информациио наличии

квалификационнойкатегории, большаячасть руководителейимеют высшую
квалификационнуюкатегорию

— 63,00/0 (76.6%, данные на апрель2026 года).

В процессе определенияуровня сформированностиуправленческих
компетенцийу руководителейобразовательныхорганизацийполучена
информацияо стаже управленческойдеятельности, так более 20 лет

управленческойдеятельности имеют 49,1% руководителейили 198 человек,
26 директоровимеют стаж менее 3-х лет, 23 человека от З до 5 лет, 46 человек

руководят образовательнойорганизациейменее 10 лет. Анализ данных
таблицы2.4 иллюстрируетпроцессомоложения руководящихкадров.

Подробнаяинформацияо распределениируководящихработниковв

зависимости от стажа управленческойдеятельности представленав таблице
2.4.

Таблица2.4.

Распределениеруководителейобразовательныхорганизаций
по стаж п авленческойдеятельности

Стаж
менее З лет

З - 5 лет

6- 10 лет

11 - 20 лет

более20 лет

Не указано

итого

Количество
26

23

46

110

198

0

403

Процент

5.7%
11.4%
27.3%

49.10/0

1000/0

далее представленастатистическая информацияо количестве[доле

управленческих кадров в зависимости от уровня профессионального
соответствующее профилюобразованияи имеющих образование,

управленческойдеятельности. Информацияпредставленав таблицах2.5. и
2.6.

Таблица2.5.
Количество/доля управленческихкадровв зависимости от уровня

Учебный
п о ессионального об азования

Образование Всего



предмет

Управленческие1
компетенции
По всем

Высшее Незакончен
ное высшее Среднее

Среднее
профессиональн

чел

374

374

92.8

92.8

чел

з

З

о

0.7

0.7

чел

26

26

6.5

6.5

ое

чел

403

403

о

0.8

0.8

124

124

Таблица2.6.
Количество/доля управленческихкадров, имеющих образование,

соответств ющее п авленческойдеятельности
Соответствиеобразованияпрофилю
управленческойдеятельности

Учебный предметп/п

Управленческие1
компетенции

Сумма
По всем

да

чел

232

232

232

нет

57.6

57.6

57.6

чел

171

171

171

42.4

42.4

Всего

403

403

Образовательныйуровень современныхруководителейдостаточно
высок, высшее образованиеимеют 92,8 %, кроме того, ученую степень

кандидата педагогических наук имеют З человека. Но только 57,6%

соответствующее управленческойобразование,директоров имеют
деятельности, что свидетельствует о необходимостиобученияна КПК на

основе разработанногоИОМ по итогам диагностики.
Ниже представлена информация, касающаяся включенности

руководителейобразовательныхорганизацийв региональнуюсистемунаучно-
а именно:методического сопровождения управленческих кадров,

включенность в региональныйметодическийактив в качестве регионального
методиста, сопровождениерегиональнымметодистом (таблица 2.7.); участиев

программах наставничества в качестве наставника (таблица 2.8.);

сопровождениеруководителем-наставником(таблица 2.9.)

Таблица2.7.
Количество/доляруководителейобразовательныхорганизаций, включенных в

Региональныйметодическийактив МА
Региональный методическийактив

ЛСД Учебный предмет

1 Управленческиекомпетенции

Сумма
По всем

да

чел
4

4

4

1.0

1.0

1.0

чел
399

399

399

нет

99.0

99.0

99.0

Всего

403

403

403

Количество/доляруководителейобразовательныхорганизаций, деятельность которых
соп овождается егиональным методистом

Jf2 Учебный предмет Сопровождениерегиональнымметодистом Всего



Региональный методическийактив
ЛГ2

Учебный предмет

1 Управленческиекомпетенции

Сумма
По всем

да

чел чел

нетда

чел
9

9

9

2.2

2.2

2.2

чел
394

394

394

нет

97.8

97.8

97.8

Всего

403

403

403

Таблица2.8.
Количество/доля руководителейобразовательныхорганизаций,участвующих

в п ог аммах наставничества в качестве наставника
Педагог-наставник

Учебный предмет

Управленческие1
компетенции

Сумма
По всем

лгд Учебный предметп/п

Управленческие1
компетенции

Сумма
По всем

да

69

69

69

нет

17.1

17.1

17.1

чел

334

334

334

82.9

82.9

82.9

Таблица2.9.

Всего

403

403

403

Количество/доля частников, соп овождаемых ководителем-наставником
Сопровождениепедагогом-наставником

да

чел

8

8

8

2.0

2.0

2.0

нет

чел

395

395

395

98.0

98.0

98.0

Всего

403

403

403

Крометого, 1 руководительобразовательнойорганизациилривлеченк работе
тьюторав системе ЦНППМ.

III. Статистика и анализ результатов Диагностикипрофессиональных
компетенцийуправленческихкадров

По итогам проведениядиагностики получены сведения об уровне
сформированностипрофессиональныхкомпетенцийу руководителей
образовательныхорганизацийв соответствии с профессиональным
стандартом «Руководительобразовательнойорганизации (управление

дошкольнойобразовательнойорганизациейи общеобразовательной
организацией)» (приказ МинтрудаРоссииот 19.04.2021 N2 250н).

В ходе диагностики выявлялись результаты, соответствующие/не

соответствующие необходимымтребованиямпрофессиональногостандарта



01.011, перечню знаний, уменийруководителя общеобразовательной
организации, взаимосвязь необходимыхруководителю образовательной
организации знаний/умении для осуществления трудовых функцийи
функциональныхобластейуправления.

Трудовыефункции:
1. Управлениеобразовательнойдеятельностью 00.
2. Администрированиедеятельности 00.
З.Управлениеразвитием00.
4. Управлениевзаимодействием00 с участникамиотношений в сфере

образованияи социальными партнерами.
Функциональныеобластиуправления:
1. Управлениепроцессами.
2. Управлениересурсами.
З.Управлениерезультатами.
4. Управлениекадрами.
5. Управлениеинформацией.
Руководителямобразовательныхорганизацийнеобходимобыло

выполнить диагностическую работув соответствии с группами указанных
управленческих компетенций.Вопросыбыли распределеныпо уровням
сложности: 1-8 вопросы базового уровня сложности, 9-11 вопросы
повышенного уровнясложности, 12-15 вопросывысокого уровнясложности.
В соответствии с уровнямисложности
были обозначеныграничныезначения выполнения диагностическойработы,
определяющиеуровни сформированностипрофессиональнойкомпетентности
участников(Таблица З.1).

ТаблицаЗ.1

Распределениеруководителейобразовательныхорганизаций—

участников
диагностики по овню выявленных де ицитов п авленческих компетенций

Предмет

Управленческие
компетенции

итого

высокий

чел

132

132

32.8

32.8

средний
(60-790/0)

чел

236

236

53.6

58.6

низкий
(2800/0 )

чел

35

35

8.7

8.7

ВыделяютсяЗ уровня дефицитовпрофессиональныхкомпетенций:
высокий, среднийи низкий:

ВысокийДефицитарныйуровень: общийпроцентвыполнения заданий
требуется600/6; индивидуальныхпостроениеменеесоставляет

обучениеобразовательных по дополнительныммаршрутов:
профессиональнымпрограммамповышения квалификации, участие в научно-
методических мероприятиях, включение в систему наставничества

управленческихкадров, определениеруководителя-наставника.
СреднийДефицитарныйуровень:общийпроцентвыполнения заданий

находится в интервалеот 609/0 до 79%; требуетсявключение в систему



непрерывногопрофессиональногоразвития:обучениепо дополнительным
профессиональнымпрограммамповышения квалификации,участиев научно-
методических мероприятиях регионального и федеральногоуровней,
включение в персональные программы наставничества управленческих
кадров.

Низкий Деицитарныйуровень:общийпроцент выполнения заданий
составляет 800/0 >; рекомендуетсявключение в состав регионального
методического актива, привлечениек проведениюпрактических занятий при
проведениикурсов повышения квалификациии работена стажировочных
площадках, представлениесобственногопозитивного опыта педагогической
деятельности и распространениеэффективныхпедагогических практик, может
быть рекомендован на присвоение квалификационныхкатегорий
«руководитель-методист>>и «руководитель-наставник».

Своднаяинформацияо результатахоценки в соответствии с уровнем
профессиональныхуправленческихсформированности компетенций

руководителейобразовательныхорганизацийв разрезеучебногопредмета
«Управленческиекомпетенции» представленав таблице3.2.

Таблица3.2

Результатыдиагностики руководителейв соответствии с уровнемвыявленных
де ицитов п о ессиональных компетенций

Уровеньвыявленныхдефицитов
высокий

Группакомпетенций (до 600/0)

чел

Управленческие 132
компетенции

32.8

средний
(60-790/0)

чел

236 58.6

низкий
(2800/0)

чел

35 8.7

У большинстваучастниковдиагностики выполнение заданийв области
«Управленческиекомпетенции» соответствуетсреднемууровню выявленных
дефицитовпрофессиональныхкомпетенций, что составляет 236 чел. (58,9 И),

далее высокому уровню выявленных дефицитов- 132 чел. (32.8%), низкому
уровню — 35 чел. (8,7 И). В апреленизкий дефицитарныйуровень составил
12,30/0, снижение показателя низкого дефицитарногоуровня объясняется
притокомв систему образованияРБ новых руководителей,назначенных на
должность к началу 2026-2027 учебногогода. В комплексе с количеством
руководителей, имеющих высокий дефицитарныйуровень, выявлена

необходимостьболееактивного обучениядиректорови их заместителейна
КПК в ЦНППМПРв 2026-2027 учебномгоду.

Результатыдиагностики уровня сформированностиуправленческих
компетенцийруководителейв зависимости от квалификационнойкатегории
руководителейобразовательныхорганизацийпредставленыв таблицеЗ.З.

Таблица3.3.

Результатыдиагностики уровнясформированностиуправленческих
компетенцийруководителейобразовательныхорганизаций

в зависимости от квалификационнойкатегории



Руководитель,
имеющий

соответствие

Руководитель, имеющий
первую

квалификационную
категориюПредмет

Управленческие
компетенции

Руководитель,

имеющийвысшую
квалификационную

категорию

среднийбаллчел.чел.

94

средний
балл

61

чел.

55

среднийбалл

61 254 61

Прианализе Таблицы3.3 выяснено, что среднийбалл 61 показали все

респонденты независимо от квалификационнойкатегории. По данным
апрельскойдиагностики среднийбалл(71) выше у руководителей,имеющих
первуюквалификационнуюкатегориюпо результатамоценки компетенций, у
руководителейвысшей квалификационнойкатегориисреднийбаллсоставляет
63 балла, что объясняетсяналичием высокоймотивации к профессиональной
управленческойдеятельности у руководителей, имеющих первую
квалификационнуюкатегориюи небольшойстаж работыв должности; у
руководителей, имеющих высшую квалификационнуюкатегориюи большой
стаж работымотивационная составляющая ниже, т.к. профессиональная
карьера сложилась и находится в стадии стагнации, основная задача
бесконфликтное, комфортноеуправление образовательнойорганизацией,
администрированиедеятельности образовательнойорганизации.В настоящее
время 1000/0 руководителейимеют высокую мотивацию к ведению
управленческойдеятельности, что положительно отражаетсяна качестве

образовательныхотношений, реализуемыхв образовательнойорганизации.

В целом диагностическая работапо предмету «Управленческие
компетенции» состояла из 15 заданий:1 задание на установлениесоответствия
элементов, данных в нескольких информационныхрядах, 4 задания на

определениепоследовательности расположенияданных элементов, 10 заданий
на выборправильногоответа (ответов) ответов из предложенногоперечня
ответов

Результатывыполнения заданийруководителямиобразовательных
организацийпредставленыв таблице3.3.

Таблица3.3
Качествовыполнения заданийраздела«Управленческиекомпетенции»
диагностическойработыруководителямиобразовательныхорганизаций

ЛГ2

выполне
ния

2

86.8 87.1
о5

з 105 6 7 8 9 11

90.0 85.3 47.8 76.1 79.6 92.5 72.4 59.2 70.-

б 9 8 б 1 8 77 5

12

65.1

6

14 1513

62.6 23.8 33.2
8 7 5

Наиболеевысокий результатсредивсех выполненных заданийпоказан в

заданиях N2N2 1,2,3,4,8 Обозначенныезадания направленына знание и умение
применятьв управленческойдеятельности:

- N2 1 —

нормативно-правовуюбазув сфереобразования(ФЗ-27З «Об
образованиив РФ», ФГОС);



диагностики в апреле2026 года. Снижениепоказателя объясняетсяналичием
7 руководителей,имеющих стаж работыв должности менее года. Необходима
разработкаИОМ, закреплениеза молодыми руководителяминаставников из
числа опытных директоров.

1 V. РезультатыДиагностикипо определениюуровнясформированности
управленческихкомпетенцийуруководителейобразовательныхорганизаций

Информацияо результатахпроведенной14.09.2026-01.10.2026 диагностики по
определению уровня сформированностиуправленческих компетенцийу
руководителейобразовательныхорганизацийи выявленных при проведении
диагностики профессиональныхдефицитовпредставленав таблицах4.1 и 4.2.

Общиедефицитарныерезультатыпоказаны в Таблице4.1.
Таблица4.1

Управленческиекомпетенции: выявленные профессиональныедефициты
Всего отести ованных: 403 человека

Номер Уровеньсложности
задания

1

2

З

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

задания

1

1

1

1

1

1

2

2

2

Профессиональныедефициты

Управлениеобразовательной
деятельностью 00

Управлениерезультатами
Администрированиедеятельности
оо
Управлениекадрами
Управлениеразвитием00

Управлениевзаимодействием00

Управлениеинформацией
Нормативныедокументы
Управлениепроцессами
Организациямониторинга
Управлениеофициальнымсайтом
оо
Действиев критическихситуациях

Управлениена основе ТК

Управлениепрограммами

Управлениесетевойформой

Доля
руководителей,

имеющих
профессиональный

дефицит
13.2

12.9

9.9

14.6
52.1

23.8

20.3

7.4

46.9

75.7

38.7

55.8

71.2

97.0

95.0

В Таблице4.2. представлены результатыдиагностики руководителей
образовательныхорганизацийв разреземуниципальныхрайонови городских



округовРБ, представителикоторыхпринялиучастиев процедуредиагностики
с целью определенияуровнясформированностиуправленческихкомпетенций
у руководителейобразовательныхорганизаций, а также выявления

дефицитовв деятельности согласно профессиональномустандарту01.011

«Руководительобразовательнойорганизации»при выполнении трудовых
функций:

-

управлениеобразовательнойдеятельностью 00;
администрированиедеятельности 00;

-

управлениеразвитием00;
управлениевзаимодействием00 с участникамиотношений в сфере

образованияи социальными партнерами.
Крометого, в процессереализацииуправленческихкомпетенцийпри

организациидеятельности в функциональныхобластяхуправления:
-

управлениепроцессами;
- управлениересурсами;

-

управлениерезультатами;
-

управлениекадрами;
-

управлениеинформацией.
Таблица4.2

Результатыдиагностики по районамРБ

Общие УправленческиеРайон

Абзелиловский
Альшеевский

Архангельский
Аургазинский
Баймакский/ г.
Баймак
Бакалинский
Белебеевский/ г.
Белебей
Белокатайский

Белорецкий/ г.

Белорецк
Бижбулякский
Бирский/ г. Бирск
Благоварский
Благовещенский/ г.
Благовещенск
Буздякский
Бураевский

КоличествоПроцент
1

1

8

2

1

2

5

2

7

5

52

10

2

4

4

0.296

1.296

12.9%
2.5%

результаты
58

74

72

64

63

79

65

61

53

66

66

52

70

71

40

Баллы
58

74

72

64

63

79

65

61

53

66

66

52

70

71

40

Количество
1

1

8

2

1

2

5

2

7

5

52

10

2

4

4



УправленческиеОбщиеРайон

Давлекановский/ г.

Давлеканово
Другое
Другойрегион
Дуванский
Иглинский
Илишевский
Ишимбайский

Караидельский
Кигинский

Краснокамский
Кугарчинский
Кушнаренковский
Куюргазинский
Мелеузовский/ г.

Мелеуз
Миякинский

Нуримановский
Стерлибашевский
Стерлитамакский
Татышлинский

Туймазинский
Уфимский
Учалинский /

г.Учалы

Федоровский
Хайбуллинский
Чишминский
г. Кумертау
г. Межгорье
г. Нефтекамск
г. Октябрьский
г. Салават
г. Уфа

Количество Процент
1

2

1

1

5

24

2

5

11
2

5

14

1

2

1

4

7

36

7

12

1

13

36

1

6

30

12

46

0.296

1.296

0.796

0.596

3.596

3.296

0.2%

З.О%
11.4%

результаты

68

63

46

78

67

68

60

70

58

67

63

61

62

60

60

0

67

63

59

57

62

55

50

53

67

65

67

75

55

63

57

Баллы
68

63

46

78

67

68

60

70

58

67

63

61

62

60

60

0

67

63

59

57

62

55

50

53

67

65

67

75

55

63

57

Количество

1

2

1

1

5

24

2

5

11

2

5

14

1

2

1

4

7

36

7

12

1

13

36

1

6

12

46



Рекомендации

Руководителюобразовательнойорганизации:
1. Проанализироватьрезультаты проведеннойдиагностики по

определениюуровнясформированностиуправленческихкомпетенцийс целью
разработкидорожнойкартыруководителяс учетом выявленных дефицитов
для болеекачественного выполнения трудовых функцийв соответствии с

Профессиональнымстандартом«Руководительобразовательнойорганизации
образовательнойорганизацией(управление дошкольной и

общеобразовательнойорганизацией)», код 01.011(Приказ МинтрудаРоссииот
19.04.2021г иОН).

В соответствии с трудовымифункциямиуправлениеразвитием00 и2.

управление взаимодействием00 с участниками отношений в сфере
образованияи социальными партнерами:
провестикорректировкупрограммыразвитияобразовательнойорганизации

с учетом выявленных дефицитовпри диагностике управленческих
компетенцийи самодиагностике в рамках реализациипроекта «Школа
МинистерствапросвещенияРоссии>>;
определить социальных партнеров, их роль во взаимодействиис

образовательнойорганизацией,результаты, риски, влияние взаимодействияна
повышение качества образованияобучающихся, создания условийдля
развития способностей обучающихсяи педагогических работников,
обеспечениякомплексной безопасности, сетевой формыпри реализации
отношений в сфереобразования.
З. Пройтиобучениепо дополнительным профессиональнымпрограммам

разработаннымдля руководителейквалификации,повышения

образовательныхорганизацийв ЦНППМПР (г.Уфа).
СвоевременнопройтиИОМ, разработанныйс учетом выявленных4.

дефицитов, организоватьперенос приобретенныхкомпетенцийв ходе
освоения ИОМ в практикууправленческойдеятельности (организация мастер-
классов, обмена опытом с руководителяминаставниками, посещения
педагогических советов руководителей00 - членов Наставническойлиги).

Предоставитьинформациюв ЦНППМ о прохожденииИОМ.
5. Проектироватьдеятельность управленческойкоманды образовательной
организациис учетом выявленных профессиональныхзатруднений.

Муниципальномуорганууправленияобразованием:
1. Совместнос ЦНППМПРразработатьиндивидуальныеобразовательные

по профессиональномуразвитию для руководителеймаршруты
образовательныхучреждений, показавших высокий дефицитарныйуровень
сформированностиуправленческих компетенций результатампо

профессиональнойдиагностики, контролироватьосвоение прохожденияИОМ.
2. Проводитьсистемную и адресную работус руководителями
образовательныхорганизаций, направленнуюна мониторинги устранение
профессиональныхзатруднений, проблем, возникающих у руководителейв

управленческойдеятельности.



З. Руководителямобразовательныхорганизаций, показавших среднийи
высокий уровни профессиональныхдефицитовпо результатампроцедуры
диагностики, рекомендоватьпройтикурсыповышения квалификациина базе
ЦНГШМПР (г. Уфа), ГАУ ДПОИРО РБ, других субъектовРСНМС РБ, а

также ФГАОУ ВО «Государственныйуниверситетпросвещения».
4. Определитьнаставнические пары из числа опытных и молодых

руководителейобразовательныхорганизацийс целью повышения качества

управленческойдеятельности молодых руководителей, недопущения
критических ситуацийи профилактикирисков в профессиональной
деятельности.

Составительаналитического отчета

РуководительЦНПМПРГБПОУ УМПК

Е.Н.Гумерова

Г.Ф. Ибрагимова


